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SUNUS

Tirkiyat Aragtirmalari, Avrupa’nin muhtelif lilkelerinde 17. yiizyilin ikinci yarisindan

itibaren kurulan Dogu Dilleri/Sarkiyat (Fransa’da INALCO) enstitiilerinin iginde, ayr1 bir dal
olarak gelismistir. Batida Ronesans ve Reform hareketleriyle birlikte bilimsel anlayis ve yeni
hiimanist bilgi sistematigi, Avrupa’nin hem kendi kiiltiiriine hem de diinya kiiltiirlerine doniik
bilimsel merak ve arastirma tutkusunu beraberinde getirmisti. Diger kiiltiirlere dair bilgi
kaynaklarinin incelenmesi ve donemin bilimsel metotlariyla yayimlanmasi siirecinde, Tirk
dili, tarihi ve kiltir ile ilgili de c¢alismalar yapilmistir. Bu ¢ercevede gelisen
Tiirkiyat/Tiirkoloji alaninda, 19. yilizyilin ortalarindan itibaren bilimsel kaynak nesri
faaliyetinin hizlandig1 goriiliir. Fransa, ingiltere ve Hollanda akademilerinin yine Dogu
Dilleri/Sarkiyat boliimleri biinyesindeki Tiirk dili ve tarihine yonelik alt dallarinda yeni
yayinlar yapilmistir. Bu siirece sonradan katilan Danimarka ve Isvecli bilim adamlari
sayesinde ortaya cikarilan Orhun Yazitlari ve bu yazitlarin desifre edilmesi (Thomsen)
Tiirkiyat alanindaki arastirmalara yeni bir yon ve ivme kazandirmistir (1890’11 yillar). Ayni
tarihlerde Paris, Londra, Berlin gibi Avrupa’nin degisik merkezlerinde hem de genel Tiirk
diinyas1 hem de onun bir uzantis1 olan Osmanlilar hakkinda bilimsel ¢aligmalar yogunlagsmaya
baglamistir. Aynt donemde Rus modernlesmesi ve yayilmaciliginin merkezi olan St.
Petersburg da bu merkezlere dahil olmus ve burada 6nemli Tiirkologlar yetismistir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde, Avrupa’dakine benzer nitelikte Tiirkiyat alaninda bilimsel
caligmalar yapan ilk kurum Atatiirk’iin direktifleri ile 1924 yilinda Dariilfinun (1933’ten
sonra istanbul Universitesi) biinyesinde Ord. Prof. Dr. M. Fuad Kopriilii tarafindan kurulan
Tiirkiyat Enstitiisti’diir. Enstitiinin kurulus amacit Tiirk dili ve tarihi {izerine bilimsel
arastirmalar yapmak ve bunlar1 nesretmekti.

Bu tarihten uzun bir siire sonra 1982 yilindan itibaren gesitli {iniversitelerinde Tiirkiyat
enstitiileri agilmaya baslamistir. Bunlardan biri de 1992 yilinda 3837 sayih kanunla kurulan
Hacettepe Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii’diir. Enstitiiniin kurulus amaci
kisaca Tiirk dili, edebiyati, tarihi, kiiltiirii ve sanati alanlarinda disiplinler arasi
perspektifle nitelikli bilimsel arastirmalar yapmak, bunlar1 bilim diinyasi ile paylasmak
ve evrensel olgiitlerde lisansiistii egitim-6g8retim vermektir. Bununla beraber 1992°de
kurulmus olmasina ragmen Enstitli aktif olarak faaliyete ancak 2002 yilinda gecebilmistir.
Bu tarihten sonra hemen tiim faaliyet alanlartyla alakali konularda hizli bir ¢aligma siirecine
giren Enstitiide 2004 yilinda Tiirkiyat Arastirmalart adli dergi yayimlanmaya baslanmstir.
Diizenli olarak her yil iki defa ¢ikan derginin 23 Sayis1 2016 baharinda basilacaktir. Dergi



halihazirda TUBITAK, SBVT, MLA gibi alan indeksleri tarafindan taranmakta alaninda
saygin bir nitelik kazanmig durumdadir.

Enstitliniin amaglarindan biri de Tirkiyat alaninda calisan bilim adamlarinin eristigi
son bilgileri ve tretilen yontemleri vakit gecirmeden bilim diinyasiyla paylasmak, bunun i¢in
sempozyumlar diizenlemektir. Bu baglamda ilk sempozyum 2006 yilinda diizenlenmistir.
Ardindan da 2008, 2010, 2012 ve 2014 yillarinda olmak {izere toplam 5 uluslararasi “temal1”
sempozyum basarili bir sekilde tamamlanmistir. Sempozyum bildiriler kisa zamanda
yayimlanmis ve sonuglari bilim diinyasina kazandirilmistir. Enstitiiniin  s6z konusu
sempozyumlar vesilesiyle adi bilim gevrelerinde duyulmus ve Tiirkiyat Enstitiileri arasinda
saygin bir yere kavusmustur. Daha da 6nemlisi az sayidaki kendi personeli ile Sempozyum
projesi yapma, uluslararast etkinlik diizenleme yetenegi ve tecriibesini kazanmustir.
Enstitlimiizin kurulus hedefleri arasinda yer alan arastirma ve bilimsel yaymn yapma
faaliyetine bir yenisi eklenerek 2009 yilindan itibaren basladigi Lisansiistii egitim verme
stirecini hizlandirarak 2013 yilinda hazirladigi 1 yiiksek lisans ve 2 doktora programini agmis,
disiplinler aras1 ve biitiinciil perspektifte egitim-6gretim verme kapasitesini gelistirmistir. Bu
programlardan “Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Doktora” programu Tiirkiye’de bir ilk
olma o6zelligi tasimaktadir. Enstitiimiiziin kurumsal kimliginin esas unsurlar1 ¢agdas bilimsel
anlayisin artik olmazsa olmazlarindan addedilen disiplinler arasi perspektif ve biitiinciil
yontemdir. Bu unsurlarin korunmasi ve giiglendirilmesiyle Enstitiimiiz Tirk kiiltliriine ve
evrensel bilime onemli katkilar saglamaktadir. Hali hazirda 2 Yiiksek lisans 2 doktora
programinda kayitli toplam 196 aktif 6grencisi bulunan Enstitii, 6grenci sayisini son ii¢ yilda
5 kat arttirarak onemli bir basar1 elde etmistir. Tiim bu bilimsel etkinlikler, Sempozyumlar ve
egitim-6gretim faaliyetlerinde temel yaklasim, az sayidaki Enstitii 6gretim tiyesi ve elemant
kadrosunu fazla arttirmadan, Universitemizdeki diger ilgili béliilerle her alanda isbirligi ve
dayanigmay1 kurumsal hale getirmektir. Bu sebeple Enstitii i¢in mevcut kadroya ilave olarak,
basta kendi biinyesinde bulunan az sayidaki akademik kadronun yiikselmesi olmak iizere,
siirlt sayida akademik kadro talepleri giindeme gelecektir.

Enstitii bundan sonra Uluslararas1 nitelikte arastirma, bilimsel etkinlik, yaym ve
egitim-ogretim yapamaya devam edecektir. Hedefledigi tiim bu konularin yaninda, basta
bolgesel calismalara oncelik vererek mevcut kalitesini arttiracak; evrensel nitelikte bilim
iretme, egit-6gretim ve arastirma faaliyetlerine devam edecektir.

Prof.Dr. Yunus KOC
Miidiir
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Enstitiimiiz biinyesinde Stratejik planlama gorevi Enstitii yonetimindedir. Bu goérev 2006 ve
2013 yillarinda Miidiir yardimcilar1 tarafindan yerine getirilmistir. Calismanin basinda Enstitii
Miidiirii Prof.Dr. Yunus KOC bulunmaktadir. Enstitliniin su anki idari ve teknik altyapisindan
Enstitii Sekreteri Sirin KOCOGLU (Gérevlendirilen) yetkili kilinmistir.  2017-2021
doneminin stratejik planlamasi da ayn1 ekipge yapilmistir.

Gelecek bes yillik stratejik planlama yapilirken goz oniinde bulundurulan hususlar su
sekildedir.

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii, Universitemizin Tarih, Tirk Dili ve Edebiyati,
Sosyoloji, Tiirk Halk Bilimi, Sanat Tarihi, Dilbilimi, Dil Egitimi ve Felsefe Boliimleri
tarafindan yiiriitiilen farkli program ve arastirma alanlarinin ortak alani olup disiplinler
arasi veya son zamanlardaki ifadeyle disiplinler iistii bir yapidadir. Adi gegen bu
birimlerle, 6gretim eleman1 destegi ve ortak faaliyet hedefi dogrultusunda birlikte
calisilmaktadir. Bu sebeple stratejik planlama siirecinde de ilgili bolimlerdeki 6gretim
iiyeleriyle birebir goriisme yapilarak goriis, oneri ve tavsiyeler derlenmis ve hedef
beklentiler ve ortak faaliyetler baglaminda planlama yapilmustir.

Stratejik planin hazirlamasinda ayrica Enstitiimiiziin faaliyet alanlarinda destekgi
paydas olan Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu, TIKA, Yunus Emre Enstitiisi,
TURKSQY, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Kiiltiir Bakanligi, Atatiirk Yiiksek Kurumu,
Yurtdisinda bulunan Tiirkoloji Kursulari ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla da temas
edilmis, faaliyet ve destekler konusunda beklenti, hedef faaliyetler ve ortak ¢alisma
potansiyeli konularinda goriis aligverisinde bulunulmustur.

Tiim bu {niversite i¢i ve dis1 destek¢i ve paydas kurumlardan edinilen bilgi, goriis,
tavsiye ve geri bildirimlerin yani sira Enstitiimiiz iist yonetimi gelecek bes yilda
yapilmast disiliniilen arastirma, egitim, yayin ve kiltlirel faaliyetleri kendi 6zgilin
anlayis1 c¢ercevesinde hazirlamistir. Bunun icin 6nceki 5 yillik faaliyet raporunda
ongoriilen hususlar ve bunlarin gergeklesme durum, zaman ve oranlari ile mevcut
akademik ve idari personel potansiyeli dikkate alinmigtir.

Bu tespitlerden yola c¢ikilarak ihtiyaclar, hedefler, yenilikler ve tretilecek mal ve
hizmetlerin portresi tasarlanmustir.

Tim bu sart ve imkanlar dahilinde hazirlanan planda uygulama esnasinda
karsilasilacak sorunlarin ¢oziimii igin alternatif Oneri ve uygulamalar iizerinde de
durulmustur.



DURUM ANALIZI

1. Tarihce

Hacettepe Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1  Enstitiisii, 2547 Sayilh Kanun
cergevesinde 1992 yilinda 3837 sayili kanunla kurulmus ve 11 Temmuz 1992 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. Bu tarihten kisa bir siire sonra da H.U Tarih Béliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ahmet Yasar Ocak Enstitii Miidiirliigii'ne atanmistir. 1997 yilma kadar bu
gorevi siirdiiren Ocak’1n istifasi lizerine midiirlik gorevine Sosyoloji Boliimii 6gretim {iyesi
Prof. Dr. M. Cihat Ozénder getirilmistir. 2002 yilina kadar idari orgiitlenme ve altyap:
donanimindan yoksun olarak pasif bir durumda varligini siirdiiren Enstitii, bu tarihte miistakil
bir mekan ve Enstitii Sekreteri kadrosuna kavusarak gelismeye baslamistir. 2003 yilinda hem
mekan, hem de idari Orgiitlenmesinde Onemli degisimler gergeklestirmistir. Enstiti
Kurulu’nun tesekkiilii ve idari orgiitlenmesinde yapilan degisikliklerle birlikte, kisith da olsa
fiziksel alt yapisini da tamamlayarak kendi mekaninda faaliyetlerini hizlandirmis, aktif bir
konuma gelmistir.

Ilk onceleri bilimsel projeler hazirlayan ve yiiriiten Enstitiiniin gelisiminde, 2004 yilinda
baslatilan dergi yaymm faaliyeti 6nemli bir yer tutar. ilk sayis1 2004 yilinin son aylarinda
yayimlanan Hacettepe Universitesi Tiirkivat Arastirmalart Dergisi, diizenli yayimlanma
prensibinden 6diin vermeden kalitesini arttirarak yayin hayatini bugiine kadar siirdiirmiistiir.
2005 yilinda baglanan Sempozyum hazirliklarini tamamlayarak 6z kaynaklari ile 2006 yilinda
I. Tirkiyat Arastirmalari Sempozyumunu gergeklestirmistir. 2007 yilinda yine 6z kaynaklari
ile gerceklestirdigi Yasayan Eski Tiirk Inanclari Bilgi Séleni faaliyeti ile sempozyum
bildirilerini de zaman gecirmeden yayimlama imkan1 ve becerisine kavugsmustur. Bu tarihten
sonra da ti¢ uluslar arasi ve genis katilimli, tematik, bityiikk sempozyum gergeklestirilmis; bu
sempozyumlar i¢in paydas kurumlardan 6nemli maddi kaynak saglanmistir. 23-26 Mayis
2012 tarihlerinde diizenlenen “Dilleri ve Kiiltiirleri Yok Olma Tehlikesine Maruz Tiirk
Topluluklar1” konulu sempozyum ile birlikte bu sempozyumlardan dordiinciisii yapilmistir.
21-23 Mayis 2014 tarihinde Oguzlar: Dilleri, Tarihleri ve Kiiltiirleri konulu 5. Uluslararasi
Sempozyum diizenlenmistir. Ayni y1l 11 Kasimda diizenlenen “Tarihsel Siirecte Tiirk-Mogol
Iliskileri” konulu Uluslararas1 Calistay bunu takip etmistir. Ayrica 27-28 Nisan tarihlerinde
Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi ortakligi ile Tiirk Dili, Kiltliri ve Tarthi Sempozyumu
diizenlenmistir. 03-08 Agustos 2015 tarihleri arasinda ise Tunuslu Yiiksekogretim
Ogrencilerinin Tiirkce Ogrenme Becerilerini Gelistirme Calistayr gerceklestirilmistir.

Egitim alaninda disiplinler aras1 bir perspektifle Lisansiistii program caligmalar1 baslatilmis,
bu programin hukuki altyapisi demek olan Tirkiyat Arastirmalari Anabilim Dali teskil
edilmis ve YOK Yiiriitme Kurulu'nun 29.01.2004 tarihli karar1 ile Tiirkiyat Arastirmalari
Anabilim Dali faaliyetlerine baslamistir. 2006 yili ile 2007 yillar1 arasinda Lisansiistii
programiyla ilgili talebimiz ilgili komisyonlarda goriisiilmiis ve nihayet 2007 yilinin Eyliil
ayinda onaylanan programimiza 2008 yili bahar doneminden itibaren 6grenci kabul edilmeye
baslanmustir. 2013 Ogretim yilinda agilan Yabanci Dil olarak Tiirkge Ogretimi baglhkli
Lisansiistii programimiz ile birlikte her iki Lisansiistii programlarimizda kayith 6grenci
sayimiz 196’ya yilikselmistir. Her y1l ortalama 2 mezun verilmektedir. Ayrica ilgili programin
acildig1 yil programin amacina yonelik 17 Ekim tarihinde Tiirk¢eyi “Yabanci Dil olarak
Ogrenmek ve Ogretmek Sorunlar, Yaklagimlar ve Yéntemler konulu Calistay diizenlenmistir.

Tiim bu siireglerde Enstitii, kendisini destekleyen Universitemizin Tarih, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Sosyoloji, Tiirk Halk Bilimi, Sanat Tarihi, Dilbilimi, Dil Egitim, Felsefe vb.
boliimleri ile yakin isbirligi ve ortaklig gittikge artan bir sekilde siirdiirmiis ve genisge bir



kitle tarafindan desteklenmistir. Sadece son ii¢ yillik donemde Universite dis1 kurumlarla daha
fazla temas saglanmis ve tiniversite i¢i birimler ihmal edilmistir. Bu da Enstitiimiiziin olumsuz
bir gorlinlime biirlinmesine zemin hazirlamistir. Gelecek 5 yilda Enstitii sadece kendi alaniyla
alakali tiniversite i¢i kadim birimlerle degil, Psikoloji, Arkeoloji, Antropoloji boliimleriyle de
temasa gegecektir. Belirtmis oldugumuz diger boliimlerin yaninda ayrica Universitemiz
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve diger Universitelerdeki Egitim Fakiiltelerinin Dil
boliimleriyle, Yurtdisinda bulunan Tiirkoloji birimleri ve Tiirk¢enin yabanci dil 6gretimine
katki saglayan kurumlarla da goriis alisverisinde bulunulmakta ve siki isbirligine
gidilmektedir. Gelecekte de bunun bu sekilde islemesi hedeflenmektedir. Bu-gerek calisma
sahas1t gerekse disiplinler agisinda hedeflemis oldugumuz isbirligini 6zellikle Orta Asya,
Avrupa, Rusya Kafkasya ve Akdeniz sahalarinda daha da yayginlastirmak gelecek yillarda
planlarimiz arasinda yer almaktadir.

2. Orgiitlenme

Sekil: Birim Hiyerarsik Yonetim Semasi

Enstiti
Miidiiri
[ Miidiir Yardimeisi Miidiir Yardimeisi ]
1 1
[ Enstitli Sekreteri ] [ Anabilim Dali Baskan1 ]

[ Idari Personel

Enstitii asagidaki teskilat yapisi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Enstitii Kurullar1 ise 2005
yilinda olusturulmus ve gerekli igbolimii organizasyonu ve denetim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Enstitii Miidiirti : Prof. Dr. Yunus KOC
Asli Gorev Yeri : H.U. Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

Anabilim Dali Bagk. : Prof. Dr. Yunus KOC
Asli Gorev Yeri : H.U. Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

Enstitii Miid. Yrd.  : Dog. Dr. Arif SARICOBAN
Asli Gérev Yeri : HU Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi Anabilim Dali

Enstitii Miid. Yrd.  : Do¢.Dr. Sema ASLAN DEMIR
Asli Gorev Yeri '‘HU Edebiyat Fakiiltesi Cagdas Tiirk Lehgeleri ve
Edebiyatlar1 Boliimii

Enstitli Sekreteri : Sirin KOCOGLU (Gérevlendirme)



Idari Personel: Memur: Taner GULSEN
Cigdem KARACAOGLAN (Biyolog)
Ipek DEMIR
Kebire OSMAN
Miicahit KANAN (aday)
Bilgisayar Isletmeni Hamdi KAPLAN
Cihan TURAN
(TOMER’de goérevlendirme)
Seref IGDIR
(TOMER’de goérevlendirme)
Yardimci Hizmetli Pinar DEMIR
3. Fiziki Durum

Enstitiimiiz ¢ekirdek hizmet ofisine 2002 yilinda kavusmus; 2014 yilinda Hacettepe
Universitesi eski Hukuk Fakiiltesi binasina taginmistir. Bu mekanlarin tahsisi ve uygun hale
getirilmesinde Universite {ist yonetiminin katkis1 6nemlidir.

Halihazirdaki hizmet binasinin fiziki kapasitesi yeterli olsada gelecege yonelik
ozellikle bir kiitiiphane harita atolyeleri ve seminer odalar1 agisindan mekana ihtiyag
duyulacaktir. Oniimiizdeki siirecte bu tiirden ortak atdlyelerin fiziki olarak olusturulmasi
gerekecektir.

3.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

e Enstitimiiz, 1 Midiir ofisi, 1 Miidiir Yardimcisi ofisi, 1 Enstitii Sekreteri ofisi, 1
sekreter ofisi, 1 Biiro, 2 Toplanti Salonu (Dil Laboratuari), 1 depo, 2 mutfak, 1
Anabilim dali Baskani ofisi, 3 Arastirma Gorevlisi ofisi, 4 Ogretim Uyesi ofisi, 1
Anabilim dali sekreterlik ofisi, 2 tuvalet ’ten (1 adedi 6ziirlii) olusan mekéna sahiptir.

e 2 adet 35 kisilik ve 1 adet 50 kisilik derslik bulunmaktadir.
3.2- Sosyal Alanlar
Sosyal alanlarimiz bulunmamaktadir.

3.3- Hastane Alanlanr

Hesap Kodu I. Diizey II. Diizey DAYANIKLI TASINIRLAR Olgii Miktar1
Kodu Kodu Birimi
255 1 4 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amachh ADET 2
Demirbas Niteligindeki Tasinirlar
255 2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular ADET 53
255 2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri ADET 21
255 2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri ADET 2




255 2 4 Haberlesme Cihazlari ADET 19

255 2 5 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar ADET 26

255 2 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu ADET 9

255 3 1 Biiro Mobilyalar1 ADET 164

255 3 5 Seminer ve Sunum Amacli Uriinler ADET 1

255 7 2 Basili Yayinlar ADET 54

255 10 3 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve ADET 2
Araclari

3.5- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1.1. Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amacl Arastirma Amagli
1nSlI

(Adet) (Adet) (Adet)
Yazilim 0 0 0
Masa Ustii Bilgisayarlar 11 1 8
Tasinabilir Bilgisayarlar 1 4 8
Diger Bilgisayarlar ve 0 0 0
Sunucular
TOPLAM 12 5 16

3.6- Kiitiiphane Kaynaklar

Sinirl sayida Ansiklopedi ve bagislardan olusan kiigiik bir alan kiitiiphanesi mevcuttur.

3.7- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.7.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amagli ~ Egitim Amagh Aragtirma Amagli

cinsi (Adet) (Adet) (Adet)

Toplam

Projeksiyon 0 2 0 2



Slayt Makinesi 0 0 0 0
Tepegoz 0 0 0 0
Episkop 0 0 0 0
Barkot Okuyucu 1 0 0 1
Baski Makinesi 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 1 1 0 2
Faks 1 0 0 1
Fotograf Makinesi 0 0 6 6
Kameralar 0 0 3 3
Televizyonlar 0 0 0 0
Tarayicilar 2 1 0 3
Miizik Setleri 0 0 0 0
Mikroskoplar 0 0 0 0
DVD ler 0 1 1 2

4. insan Kaynaklar

Tiirkiyat Arastirmalari Enstitlisii biinyesinde héalihazirda 2 Profesér, 2 Dogent, 1
Yardimci Docgent ve 4 Arastirma gorevlisi ile faaliyetlerini ylriitmekte olup bu arastirma
gorevlileri de Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde lisansiistii egitimlerine devam
etmektedirler.

Diger taraftan Enstitiimiiz tek Anabilim dal1 ile lisanstistii egitim faaliyetini ylirlitmektedir. Bu
anabilim dalinda yiiriitiilen program 2006 yilinda olusturulmus, ilgili kurullardan ge¢ip YOK
onayinin alimmasindan sonra 2008 yil1 Bahar doneminde egitime baglayabilmistir. 2013-2014
Ogretim yilina kadar basta dngdriilemeyen bazi1 agilmasi gereken yeni derslerden ziyade kisith
derslerle program yiiriitiilmiis ancak daha sonra Bologna kapsaminda gerek programimiz
gerekse her bir programimiz altinda yer alan derslerimiz sayica artirilmistir. Gerek igerik
gerekse program yeterliligi acisindan her iki Lisanstistli programimiz olduk¢a zenginlesmistir.
Bundan sonraki ana hedefimiz yeni lisansiistii programlar agmaktir. Ancak bu da yeni
anabilim dallarinin teskili ve bu ¢er¢evede yeni anabilim dallar i¢in de akademik kadrolarin
teminati ile gerceklesebilir.

Tiim bu tespitlere dayali olarak ayrica gerek ulusal ya da uluslararasi {iniversitelerle ve
kurumlarla, disiplinler arasi isbirligimiz arttikca bu ihtiya¢ daha da c¢ok belirginlesecektir.
Oniimiizdeki yillarda yeni olusturulacak Anabilim Dallar1 ve agilacak lisansiistii programlar
ve iceriden yetismekte olan arastirma gorevlilerinin egitim ve arastirma faaliyetlerini
yiiriitebilmeleri i¢in akademik kadrolara ihtiya¢ vardir. Bu durum yarica bir rapor halinde
sunulacaktir.

10



Enstitiimiizde bir Enstitii Sekreteri, 3 (TOMER dahil) bilgisayar isletmeni 5 memur ve 1
yardimci personel olmak {izere toplam 9 idari personel bulunmaktadir. Enstitiimiiz idari
personel sayist bakiminda yeterlidir ve yenilerine ihtiya¢ bulunmamaktadir.

4.1- Akademik Personel

Enstitiimiizde su durumda kadrolu 2 Profesor, 2 Dogent, 1 Yardime1 Dogent ve 4 Arastirma
gorevlisi bulunmaktadir. Bu ¢ekirdek kadronun yaninda, Lisansiistii dersler ile diger bilimsel
faaliyetler Edebiyat Fakiiltesine bagli Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Sosyoloji, Tiirk Halk
Bilimi ve Sanat Tarihi béliimleri ile Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii 6gretim
iiyelerinin aktif destegi ile yiiriitilmektedir. Ayni sekilde Enstitii iist yonetiminin en az yarist,
daimi kadrosu Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
ilgili boliimlerinde bulunan 6gretim iiyelerinde olusmaktadir. Egitim alaninda konusunun en
iist seviyede uzmani olmak kaydiyla, Gazi Universitesi, Ankara Universitesi gibi diger
Universitelerde gorev yapan Ogretim iiyeleri ile emekli olmus &gretim elemanlar: da ders
vermek tlizere Enstitlimiizde gorevlendirilmektedirler.

4.1.1 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

‘ 23 yas ve alti 23-30 yas 31-35yas 36-40 yas | 41-50 yas 51 yas tlizeri

Kisi Sayist ‘ 0 2 2 0 1 4

4.1.2. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadsrglljir;; 1(s}glrledam
Dolu Bos Toplam ggz:liz Tam Zamanlh Z;I{;l;lh

Profesor 2 0 2 0 2 2

Dogent 2 0 2 0 2 2

Yrd.Dogent 1 0 1 0 1 1

Ogretim Gérevlisi 0 0 0 0 0 0

Okutman 0 0 0 0 0 0

Uzman 0 0 0 0 0 0

Cevirici 0 0 0 0 0 0

Egitim-Ogretim 0 0 0 0 0 0
Planlamacist

Arastirma Gorevlisi 4 0 4 70 4 0
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Tim yukaridaki (4.0) tespitlere dayali olarak 6niimiizdeki yillarda yeni olusturulacak Anabilim Dali
ve programlarin ihtiyact ve iceriden yetismekte olan arastirma gorevlilerinin egitim ve arastirma
faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in yeni akademik kadrolara ihtiya¢ vardir.

Oniimiizdeki 5 Y1l i¢in Thtiya¢ Duyulan Akademik Kadrolar

YIL Profesér | Dogent | Yard.Dog. | Ogr.Gor. | Uzman | Okutman | Aras. Gor.
2017 2 1 2 1
2018 2 1 1 2
2019 2
2020 1 1 2
2021 2 1
TOPLAM 3 2 4 3 2 1 7

Bu sekilde Enstitiimiiz, mevcut 2 Profesor, 2 Dogent, 1 Yardimci Dogent ve 4 adet Arastirma
Gorevlisi kadrosu ile birlikte yiiklendigi ve bu planlama sonucu yiiklenecegi arastirma, egitim
ve bilimsel faaliyetler icin ideal olan toplam 24 6gretim elemam kadrosuna 2021 yili
itibartyla ulagmis olacaktir.

4.2- idari Personel

Enstitiimiizde yiiriitiilen aragtirma, egitim, bilimsel etkinlik ve kiiltiirel etkinliklerin
zamaninda ve koordineli bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak tizere bir Enstitii Sekreteri, 3
bilgisayar igletmeni 5 memur ve 1 yardimci personel olmak iizere toplam 10 idari personel
bulunmaktadir. Bu personelden 2 bilgisayar isletmeni H.U. Dil Ogretim Merkezi
(TOMER)’de gorevlendirilmistir. Geri kalan personelden birisi Anabilim Dal1 sekreterliginde
hem o&grenci igleri hem de yazigmalar igin istihdam edilmis, diger personeller de yayn,
kiiltiirel faaliyet, bilimsel proje ve idari yazismalardan sorumlu olmak iizere gorevlerine
devam etmektedirler.

Enstitii Sekreteri . Sirin KOCOGLU (Gérevlendirme)

idari Personel :
Memur Taner GULSEN

Memur Cigdem KARACAOGLAN (Biyolog)
Memur Ipek DEMIR

Memur Kebire OSMAN

Memur Miicahit KANAN (aday)

Bilgisayar Isletmeni Hamdi KAPLAN

Bilgisayar Isletmeni ~ Cihan TURAN (TOMER’de gérevlendirme)
Bilgisayar Isletmeni ~ Seref IGDIR (TOMER’de gorevlendirme)
Yardimcr Hizmetli Pinar DEMIR

Enstitiimiiziin idari personel sayis1 yeterlidir. Daha fazla personel ihtiyaci bulunmamaktadir.
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4.1 idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam Doluluk Oran1 %
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 0 0 0 0 0
Genel idari Hizmetler 100 8 0 8 100
Saglik Hizmetleri Sinifi 100 0 0 0 0
Teknik Hizmetleri Sinifi 100 0 0 0 0
Yardimc1 Hizmetli 200 2 0 2 100
TOPLAM 10 0 10
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 2 2 3 1

4.2.2. 1dari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilim

1-3 yil 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 yil 16-20 y1l 21 yil tizeri

Kisi Sayisi 1 4 0 0 1 3

4.2.3. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

23 yas ve alt1 23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas tizeri

Kisi Sayist 1 2 1 1 2 2

4.3- lisciler

Enstitiimiizde ¢alisan is¢i bulunmamaktadir.
5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisti, diger tiim enstitiiler gibi yasayla kurulmus ve temel
hedefi Tiirk ve Tiirklere komsu ve iligkili kiiltiirler ile Tiirkiye tarihi, dili, edebiyati, folkloru
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ve sanati, miizigi, cografyasi, etnografyasi iizerine bilimsel aragtirmalar yapmak; bunun i¢in
projeler iiretmek; yurt i¢i ve dist benzer kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligine gitmek ve
ortakliklar tesis etmek; yapilan bilimsel aragtirmalarin sonuglarin1 evrensel 6lgiitlerde bilim
diinyasiyla paylasmak; kendi alaninda arastirmaci yetistirmek igin lisansiistii egitim 6gretim
yapmak; derginin kapsamini gelistirmek ve yeni dergiler ¢ikarmak; Tiirkoloji’nin ve Tirkiyat
Arastirmalarinin ¢esitli konularin1 kapsayan eski yazma eserleri ve degerleri Tiirkiyat
Enstitiisiine kazandirmak seklinde belirlenmistir. Bu tiir faaliyetlerin timi Tiirkiyat
Arastirmalar1 Enstitiisii’niin yasal, hukuksal ve fonksiyonel yiikiimliiliikleri arasinda yer alir.

6. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tiirkiyat Arastirmalart Enstitiisii, her seyden Once arastirma ve yayin odakli bir enstitiidiir.
Bu ¢erceveden diisiiniildiiglinde {iirettigi temel {iiriin ve hizmetleri 4 ana grupta toplamak
miimkiindiir.

1. Tiirk tarihi ve kiltiirii (dil, edebiyat ve sanat) ile iliskili tarih ve kiiltiirler iizerinde
bilimsel bilgi tiretmek; bunun icin proje yapmak; benzer faaliyette bulunan kurum ve
kisilerle is birligi icerisinde olmak.

2. Kendi biinyesinde veya paydas diger birimlerde iretilen bilimsel bilgiyi evrensel
standartlarda ve siiratle bilim diinyasiyla paylagsmak; bunun igin yayin yapmak ve
sempozyum ve calistaylar diizenlemek.

3. Ustlendigi bilimsel bilgi iiretme siirecini lisansiistii egitim araciligi ile paylagsmak ve
bu yolla yeni bilim insanlarinin yetismesini saglamak.

4. Gorev alanma giren Tiirk tarihi, milli degerleri ve kiiltiir-sanatiyla ilgili konularda
Universitemizde, bilim camiasinda, Tiirkiye’de ve Diinyada farkindalik ve biling
yaratmak amaciyla bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerde bulunmak.

5. Tiirkoloji sahasinda ulusal birligi saglamak ve uluslararasi iligkileri gelistirmek. Bu
sahalarda yurt icinde ve yurtdisindaki iiniversitelerin arastirma kurumlarina 6nderlik
etmek.

Faaliyet Alam — Uriin / Hizmet

FAALIYET ALANI 1.

Tiirk tarihi ve kiiltlirii (dil, edebiyat ve sanat) ile, iligkili tarih ve kiiltiirler {izerinde bilimsel bilgi
iiretmek; bunu i¢in proje yapmak; benzer faaliyette bulunan kurum ve kisilerle is birligi yapmak.

Hizmet 1. Tirk tarihi, dili ve edebiyati ile ilgili bu zaman kadar iiretilmis bilgili elde
etmek icin yaygin bir takip sistemi kurmak, tarama yapmak.

Hizmet 2. Uretilmis bu bilginin metodolojisi ve iiretim sekli konusunu irdelemek.

Hizmet 3. Uretilmis bilgi ve kullanilan metodolojiyi daha ileri gétiirmek igin projeler
yaparak yeni bilgi liretmek, yeni metodoloji gelistirmek.

Hizmet 4. Uretilen yeni bilgi ve metodolojiyi internet aracilifi ve yayinlarla bilim
diinyasina ile paylasmak.
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Hizmet 5. Tirk tarihi, kiiltiirii ve sanatiyla ilgili bilgi ireten ve yayan Tirkiye ve
diinyadaki kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmak, hoca ve dgrenci degisimi yapmak.

FAALIYET ALANI 2.

Kendi biinyesinde veya paydas diger birimlerde iiretilen bilimsel bilgiyi evrensel standartlarda ve
stiratle bilim diinyasiyla paylasmak; bunun i¢in yaymn yapmak ve sempozyumlar diizenlemek.

Uriin / Hizmet 1. Uretilen yeni bilgi ve metodolojiyi paylasmak amaciyla her iki yilda
bir diizenli ve temal1 uluslar aras1 sempozyum diizenlemek.

Uriin / Hizmet 2. Iki yilda bir diizenlenen sempozyum bildirilerini diizenlendigi yil
icinde yayimlayarak {iretilen yeni bilgi ve metodolojiyi kisa siirede bilim diinyas: ile paylasmak.

Uriin / Hizmet 3. 2004 yilindan itibaren yayimlanan ve 18. Sayis1 2013 Baharinda
yayimlanacak olan Tiirkiyat Arastirmalart Dergisinin kalite ve ulasilabilirlik seviyesini arttirmak.
Yeni orijinal bilgileri alt1 ayda bir (yilda iki say1) yayimlayarak bilimsel bilgi {iretimi ve yayiminda
saygin ve aranir bir yer edinmek.

Uriin / Hizmet 3. Tiirkiyat Arastirmalar1 dergisini, uluslararas1 indekslerce taranir hale
getirmek. Su anda ULAKBIM, MLA tarafindan taranan derginin AHCI ve SSCI tarafindan
taranmasini saglamak.

FAALIYET ALANI 3.

Ustlendigi bilimsel bilgi iiretme siirecini lisansiistii egitim aracilig1 ile paylasmak ve bu yolla yeni
bilim insanlarinin yetismesini saglamak.

Uriin / Hizmet 1. Mevcut Tiirkiyat Arastirmalar lisansiistii progranini proje eksenli
hale getirmek.

Uriin / Hizmet 2. 2006 yilinda hazirlanan mevcut lisansiistii programda yeni ihtiyag ve
hedefler dogrultusunda diizenlemeler yapmak, yeni dersler agmak.

Uriin / Hizmet 3. Bilimsel bilgi {iretme konusundaki deneyimini dgrencilerle paylagsmak
amactyla yeni programlar agmak.

Uriin / Hizmet 4. Mevcut 6grenci profilinin iyilesmesi i¢in sosyal ve beseri bilim
alanlarindan mezun olan merakli, iyi yetismis ve bilimsel diisiince konusunda yetenekli 6grencileri
lisansiistii programlarina cezbetmek.

FAALIYET ALANI 4.

Gorev alanina giren Tiirk tarihi, milli degerleri, kiiltiirii ve sanatiyla ilgili konularda Universitemizde,
bilim camiasinda, Tiirkiye’de ve Diinyada farkindalik ve biling yaratmak amaciyla bilimsel ve
kiiltiirel etkinliklerde bulunmak.

Uriin / Hizmet 1. Tiirk tarihi ve kiiltiiriiniin énemli giin, y1ldoniimii ve sahsiyetleri igin
yilda en az 2 panel ve 2 konferans diizenlemek.

Uriin / Hizmet 2. Nevruz ve Tiirkce etkinliklerini iiniversitemiz 6grencilerinin genis
katilimiyla her y1l diizenli olarak icra etmek.

Uriin / Hizmet 3. Tiirk tarihi ve kiiltiiriine hizmet etmis kisi ve kurumlarla isbirligine
giderek sergi, poster ve afislerle farkindalik ve duyarlilik yaratmak.

FAALIYET ALANI 4.

Yabanci dil olarak Tiirkge alaninda caligmak isteyen adaylara arastirma yapmalarini, bulgulari
yorumlamalarini ve 6gretime uygulama becerisini kazanmalarini ve kazandirmalarini saglamak.

Uriin / Himet 1. Konuyla ilgili Lisansiistii program kapsaminda okutulan dersleri
¢esitlendirmek
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Uriin / Hizmet 2. Bu konuda hizmet veren yurt i¢i ve yurt disindaki kamu ya da &zel
kurumlarla igbirligine giderek konunun yayginlagmasini saglamak

Uriin / Hizmet 3. Konuyla ilgili en az 2 Calistay ve 1 Sempozyum diizenlemek.

Uriin / Hizmet 4 Tiirkce etkinliklere yer vermek ve kiiltiirel kermesler diizenlemek

Uriin/Hizmet 5 Yabanci Dil olarak Tiirk¢e 6gretiminin en hizli bir sekilde yayginlasmasin
saglayan bilisim ortamini ve sosyal paylasim aglarini materyal kullanimina dahil etmek.

7. Paydas Analizi

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisi, Universitemizin Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati,
Sosyoloji, Tirk Halk Bilimi, Sanat Tarihi, Dilbilimi, Dil Egitimi, Felsefe vb. boliimleri
tarafindan yiiriitiilen farkli program ve arastirma alanlarinin ortak alani olup disiplinler arasi
veya son zamanlardaki ifadeyle disiplinler istii bir yapidadir. Adi gecen bu birimlerle,
Ogretim elemani destegi ve ortak faaliyet hedefi dogrultusunda birlikte ¢alisilmaktadir. Bu
sebeple stratejik planlama siirecinde de ilgili boliimlerdeki 6gretim tiyeleriyle birebir gériisme
yapilarak goriis, Oneri ve tavsiyeler derlenmis ve hedef beklentiler ve ortak faaliyetler
baglaminda planlama yapilmustir.

Stratejik planin hazirlamasinda ayrica Enstitiimiiziin faaliyet alanlarinda destek¢i/paydas olan
Atatiirk Yiiksek Kurumu, Tiirk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu, TIKA, Yunus Emre
Enstitiisii, TURKSOY, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Kiiltiir Bakanlig1 ve diger ilgili kurum ve
kuruluslarla da temas edilmis, faaliyet ve destekler konusunda beklenti, hedef faaliyetler ve
ortak calisma potansiyeli konularinda goriis alisverisinde bulunulmustur. Tiim bu {iniversite
ici ve dis1 destek¢i ve paydas kurumlardan edinilen bilgi, goriis, tavsiye ve geri bildirimlerin
yani sira Enstitiimiiz {ist yonetimi gelecek bes yilda yapilmas: diigiiniilen arastirma, egitim,
yayin ve kiiltiirel faaliyetleri kendi 6zgilin anlayis1 ¢ercevesinde hazirlamistir.

Paydas Listesi
I¢ Paydas / )
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi
Dis Paydas
Tarih Bolimii Ic Enstitii yonetimi ve planlamasinda etkin; | Onceliklidir.
aragtirma, lisansiistii egitimde Ogretim iiyesi
destegi var
Tirk Dili ve Edebiyati Ig Enstitii yonetimi ve planlamasinda etkin; | Onceliklidir.
Bolimii aragtirma, lisansistli egitimde Ogretim {iyesi
destegi var
Sosyoloji Boliimii Ig Enstitii yonetimi ve planlamasinda etkin; | Onceliklidir.
arastirma, lisansiistii egitimde O6gretim liyesi
destegi var
Sanat Tarihi Boliimii Ic Enstitii yonetiminde ve lisansiistii egitimde Onceliklidir.
Ogretim liyesi destegi var
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Tirk Halk Bilimi Ic Enstitii yonetiminde ve lisansiistii egitimde Onceliklidir.

Bolimi Ogretim liyesi destegi var

ko gretim Boliimii Ic Ders verecek dgretim iiyesi Onceliklidir.
gorevlendirilmekte.

Atatiirk Ilkeleri  ve Ic Enstitli yonetiminde ve lisansiistii egitimde Onceliklidir.

Inkilap Tarihi Enst. Ogretim liyesi destegi var

Atatiirk Yiiksek Dis Genis katilimi uluslararasi sempozyumlarda Onceliklidir.

Kurumu destekei

AYK, Tiirk Dil Dis Genis katilimi uluslar arast sempozyumlarda | Onceliklidir.

Kurumu destekei

AYK, Tirk Tarih Dis Genis katilimi uluslararasi sempozyumlarda Onceliklidir.

Kurumu destekgi

AYK, Atatiirk Kiiltiir Dis Genis katilimi1 uluslararasi sempozyumlarda Onceliklidir.

Merkezi destekei

Kiltir ~ ve  Turizm Dis Genis katilimi uluslararasi sempozyumlarda Onceliklidir.

Bakanlig1 destekei

TIKA Dis Genis katilin uluslararas: sempozyumlarda | Onceliklidir.
destekei

TURKSOY Dis Genis katilimi uluslararasi sempozyumlarda Onceliklidir.
ve panellerde destekei,

UNESCO Dis Genis katilimi1 uluslararasi sempozyumlarda Onceliklidir.
ve konferanslarda destekgi

Yunus Emre Enstitiisii Dis Genis katilimi uluslararasi sempozyumlarda Onceliklidir.
destekgi

Yurt disindaki D1s Genis katilimi uluslararasi sempozyumlarda Onceliklidir.

Universitelerin ilgili
birimleri

destekgi, bilimsel faaliyetlerde isbirlik¢i

Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Paydas
Adr

Faaliyet Alam 1 ve 3

Faaliyet Alan1 1ve 3

UH1

U/H2

U/H3

U/H 4 UH1 U/H2

U/H 3

Paydas 1

Paydas 2

Paydas 3

Paydas 4

2| 2] 2] 2 <2

Paydas 5

2| 2] 2] 2 <2

2| 2] 2] 2 <2

< 2] 21 21 2]
2| 2] 2] 21 2]
2| 2] 2] 2 2]

<] 2] 2] <] 2]
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Paydas 6

Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

P Faaliyet Alam1 2 ve 4 Faaliyet Alam 2 ve 4

Adi " " " " " " "
UH1 U/H 2 U/H 3 U/H 4 U/H 1 U/H 2 U/H3

raydas 7Ty v v v v v v

10

Paydas

Paydas | v y v Y v v

Paydas

Paydas 1y v v v y y y
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GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Beseri Bilimlerin temel alanlarindan Sosyoloji, Tarih, Tiirk
Dili ve Edebiyati, Sanat Tarihi ve Inkilap Tarihi Alanlaridan
saglanan akademik birikim ve ogretim {yesi destegi ile
disiplinler arasi bakis acisimin kurumsal hale getirilmesi.

1.-Arastirma  alaninda  yeterli  kadronun
bulunmamasi. Idari personelin Enstitii faaliyet
alanlar1 konusuna asinalik sorunu; yabanci dil
sorunu.

2. Tirkiyat alaninda faaliyet yiiriiten Diinyadaki kuruluslarla
iliskiye gecebilecek bir vizyon benimsemesi.

2. Yabanci Dil olarak Tiirkge Ogretimi
programinin sagliklt islemesi igin yeterince
akademik kadronun bulunmamasi

3. Tirkiyat Arastirmalart Dergisi’nin  bu zaman Kkadar
yayimladig1 18 sayidan sonra kalite ve erigilebilirligini artirmig
olmast, bu baglamda kalite ve stirekliligi yakalamig olmast.

3. Sempozyum ve bilimsel-kiiltiirel etkinliklerde
disa bagimhiligin devam etmesi. Oz kaynak
yaratma konusunda imkanlarin sinirli olmasi.

4. Proje hazirlanmasinda yine disiplinler arasi perspektifle
yapilan ekip ¢aligmasini gerceklestirmis olmast.

4. Yurtdist kisi ve kurumlarla baglanti ve

isbirliginin  istenilen seviyeye ulagsmamasi.
Alandaki kurumlarla yeterli temasin
saglanamamasi.

5. Yurittigli faaliyetler arasinda bulunan Sempozyum
diizenleme, Nevruz ve Dil Bayrami kutlamalarinda da goriildiigii
lizere, organizasyon gerceklestirme yetenegi ve kapasitesine
sahip olmasi.

5. Yayin faaliyetlerinde goriilen telif konularinin
¢oziime  kavusturulamamasi.  Ozendiricilik
bakimindan bu durumun yarattigi sorunlarin
¢Oziilmemesi.

6. 2013 yilinda agmus oldugumuz Yabanci Dil olarak Tiirkce
Ogretimi Lisansiistli programi.

6.Akademisyenlerimize arastirma yapmak {izere
yurt dist imkani1 sunulamamasi,

7. Yabanci Dil olarak Tiirkge Ogretimi Lisansiistii programi
kapsaminda yer alan derslerin sayis1 ve zengin igerigi.

7.SSCI kapsaminda ve e-dergi
Enstitii dergimizin olmamast,

niteliginde

8. Tiirkgenin yabanci dil olarak ediniminin yayginlagsmasindaki
katki

8.Teorik  derslerin  ders  materyallerinin
elektronik ortamda sunulamamasi,

9. Yaz okullarinda Tiirkiye genelinde ayni misyona hizmet eden
kurumlarla karsilastirildiginda en ¢ok yabanci 6grenci alan birim
olmak.

9.Uzaktan egitim programimizin olmamasi,

10. Referans alinan bilimsel ¢alismalar yapmak.

10.0zellikle
programimiz
ogrencilerimize
yapamamamiz,

disindan Lisansiistii
gelen Yabanci uyruklu
yan  dal  uygulamasini

yurt
igin

11. Ulusal ve Uluslararasi nitelikte kaynak teskil eden yaymlar
yapmak.

11. Yeterince bilimsel odakli Erasmus seklinde
degisim programi anlagmalarinin sayisinin az
olmasi,

12. Lisansiistii programlarda kayitli 6grenci sayilarinin diger
ortak programlara olan oranlari

12. Kiitiiphanedeki
sayica az olmasi.

alana yonelik yapitlarin

13. lisansiistli programlarda mezun 6grenci sayilari

13. Erasmus degisim programi
anlasmamizin az olmasi.

kapsaminda

14. Paydaglarla ortak faydaya dayali isbirligi gelistirmek.

15. Diger tliniversitelere akademisyen yetistirmek.

16. Mezunlara is olanag1 saglamak
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FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Disiplinler arast perspektifle hareket edilerek farkli
disiplinlerde alaninin uzmani1 olan arastirmacilarin bir araya
getirilmesi; ortak bilimsel arastirma, konferans ve projeler
araciligt ile Tirkiyat alaninda yeni bilgi {iretimi ve yOntem
uygulamalarinin miimkiin kilinmasi.

1. Tirkiyat alaninda, farkli disiplinlerin
birbirinden bagimsiz ve ayrilmis faaliyetler
yirlitmeye devam etmesi i3, zaman ve emek
kaybina yol acabilecek bir faktordiir.

2. Avrupa’daki Tiirkoloji boliimleri ile birebir baglant1 kurma ve
program bakimindan egdeger bir sistem gelistirilmesi;
ERASMUS ve AB Kurumlari araciligi ile program ve degisim
baglaminda gegiskenlige uygun bir zemin hazirlanabilmesi.

2. Kadro ve mali yetersizlikler, hedeflerin
gerceklesmesi oniindeki en 6nemli engel olarak
goriilmektedir.

3. Projeler aracilig ile uluslar arasi diizeyde taninma ve tanitma
faaliyetlerine katki saglama kapasitesi.

3. Mevcut sartlarda yogun is yiikiiniin getirecegi
genel olumsuzluklar, kisith zamanda c¢alisan
idareci ve c¢aliganlarin verimliliginin diismesi,
tehditler olarak belirmektedir.

8. GZFT Analizi

Gtglii Yonler

G1- Beseri Bilimlerin temel alanlarindan Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Sanat
Tarihi ve inkilap Tarihi gibi birimlerden saglanan akademik birikim ve 6gretim iiyesi destegi
ile disiplinler aras1 bakis agisinin kurumsal hale getirilmesi. Bu prensip, Enstitiiniin kurulus
ilkeleri ve faaliyet alaninin dogal bir parcasi olarak benimsenistir.

G2- Tiirkiyat alaninda faaliyet yiiriiten diinyadaki kuruluslarla iliskiye gecebilecek bir vizyon
benimsemesi. Diinya’da bu alanda olduk¢a 6nemli galigmalar yapan Enstitii ve Merkezler
bulunmaktadir. Evrensel bilginin iiretilmesinde bu kuruluslarin yaptigi faaliyet ve ortaya

koydugu iirlinlerin dikkate alinmasi zorunludur.

G3- Yilda iki say1 yayimlanan Tiirkiyat Arastirmalart Dergisi’nin 2012 Baharda 18. sayisini

yayimlayarak kalite ve siirekliligin yakalanmis olmasi.

Bu yayimlarla Enstitiimiiz Tiirkiye ve

Diinyada onemli bir basariy1 gergeklestirmistir. Arastirmalarin yapilarak bilimsel bilginin
evrensel niteliklerle diinyaya duyurulmasi en temel faaliyettir. Bu sebeple yayin kalitesinin
arttirllarak devam etmesi gerekmektedir. Ulusal ve uluslararasi indekslerce taranir olmak

Onemli bir kazanimdir.

G4-Proje hazirlanmasinda yine disiplinler arasi perspektifle yapilan ekip c¢aligmasinin
gerceklestirmis olmasi, Enstitiimiiziin var olus prensibine uygunlugun bir gostergesidir.

Gb5-Yirittigi faaliyetler arasinda bulunan sempozyumlarda sunulan bildirilerin Paydas
kurumlarin da destegi ile sempozyumun gergeklestirildigi yil sona ermeden basilmasi; yeni
bilgi ve metodolojilerin bilim diinyasina duyurulmasi Enstitiiniin vazgecilmez prensibidir.
Zira paylagilmayan bilgi, “bilim” olmaktan ¢ikmakta veyahut hizla degisen diinyada

anlamindan c¢ok sey kaybetmekte, rekabete kapali

kalinmak tehlikesini dogurmaktadir.

Sempozyum bildirilerinin siiratle yayim ile Nevruz ve Dil Bayrami kutlamalarinda da
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goriildiigli lizere, organizasyon gerceklestirme yetenegi ve kapasitesine sahip olmasi
Enstitlimiiziin nemli bir kazanimindir.

6. 2013 yilinda agmis oldugumuz Yabanci Dil olarak Tiirkce Ogretimi Lisansiistii programu.

7. Yabanci Dil olarak Tiirkge Ogretimi Lisansiistii programi kapsaminda yer alan derslerin
say1s1 ve zengin igerigi.

8. Tirkgenin yabanc1 dil olarak ediniminin yayginlagmasini saglamak.

9. Yaz okullarinda Tirkiye genelinde ayni misyona hizmet eden kurumlarla
karsilastirildiginda en ¢ok yabanci 6grenci alan birim olmak.

10. Referans alinan bilimsel ¢aligmalar yapmak.

11. Ulusal ve Uluslararasi nitelikte kaynak teskil eden yayinlar yapmak.
12. Lisansiistii programlarda kayitl 6grenci sayilari

13. lisansiistli programlarda mezun 6grenci sayilari

14. Paydaslarla ortak faydaya dayali isbirligi gelistirmek.

15. Diger iiniversitelere akademisyen yetistirmek.

Zayif Yonler

Z1 Akademik kadro eksikligi.

Bir Arastirma Enstitiisii olan kurumumuz biinyesinde halihazirda kadrolu sadece 4 adet
Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. Egitim ve arastirma hizmetlerinde istenilen verimlilige
ulagsmak i¢in ¢esitli seviyelerde akademik kadrolarin tahsis edilmesi beklenmektedir.

Z2 Yabana Dil olarak Tiirkce Ogretimi programinin saghkh islemesi icin yeterince
akademik kadronun bulunmamasa.

2013 Ogretim yili itibariyle agmis oldugumuz Yabanci Dil olarak Tiirkge Ogretimi
programinin saglikli iglemesi ve gelecege yonelik olmasi acisindan her ne kadar programda
yer alan ders icerikleri zengin olsa da yeterince akademik kadronun bulunmamasi nedeniyle
kisitli imkanlarla yiiriitiilmeye calisiimaktadir.

Z3 Sempozyum ve bilimsel-kiiltiirel etkinliklerde disa bagimhhgin devam etmesi.

Enstitiimiiziin hedefleri ve faaliyetleri arasinda oncelikli bir yere sahip olan iki yilda bir kez,
temal1, uluslar aras1 katilimli genis bir sempozyum diizenlemek icin ilgili/paydas dis kurum ve
kuruluslara bagimlilik devam etmektedir. Bu destek zaman zaman yonetim degisim veya
kaynak kisintis1 gerekcesiyle kurumsal hale gelememistir. Sempozyuma katilimcilarin
konaklama ve iase giderleri 6nemli bir maliyet gerektirmektedir. Bu konuda disa bagimlilik
aksamalara, i3, zaman ve emek kaybina yol agmaktadir.
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Z4 Yurtdis kisi ve kurumlarla baglanti ve isbirliginin istenilen seviyeye ulasmamasi.

Yurtdisinda Tiirkiyat alaninda faaliyet yiirliten ¢ok sayida merkez ve enstitii bulunmaktadir.
Bunlar arasinda ciddi ve aktif olanlarin tespiti ve stratejik isbirligine gidilmesi i¢in alan
caligmasina ihtiyag vardir.

Z5 Yayin faaliyetlerinde goriilen telif konularinin ¢6ziime kavusturulmamasi.

Enstitiimiizlin 2004 yilindan bu yana yilda iki say1 olarak yayimladigi ve artik saygin bir dergi
haline gelen Tiirkiyat Arastirmalar: dergisinde hem hakemler i¢in hem de yazarlar igin sorun
teskil eden telif konusu ¢ozlime kavusmamistir. Her iki kesime de ¢ok sembolik de olsa telif
iicreti 6denmesi gerekmektedir. Bu sembolik {icretler telif haklar1 bakimindan son derece
onemlidir. Bu yonde benzer kurumlardaki uygulamalarin dikkate alinarak bir proje
hazirlanmas1 ve yasal mevzuata uygun bir 6deme seklinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
tirden bir 6deme, derginin telif haklari sorunun ¢dzecegi gibi emege saygi prensibini de
yerine getirerek daha cazip bir konuma gelmesine imkan verecektir.

76.Akademisyenlerimize arastirma yapmak iizere yurt dis1 imkani sunulamamasa,

Glinlimiiz interaktif diinyasinda arastirma gorevlilerimizin ¢alismalarini uluslararasi nitelikte
yapabilmeleri agisindan en az bir kere olmak iizere 3-6 ay arasinda degisen siireclerde yurt
disinda aragtirma imkani saglanmasi yararli olacaktir.

777.SSCI kapsaminda ve e-dergi niteliginde Enstitii dergimizin olmamasi,

Dergimizin bugiine kadar ki basarisin1 indeks kapsamina alarak diinya c¢apinda
yaygmnlastirmak gerek derginin gerekse kurumun imaji agisindan ¢ok daha referans
niteliginde olacaktir.

7Z8.Teorik derslerin ders materyallerinin elektronik ortamda sunulamamasi,

2012 Ogretim yih itibariyle &zellikle Tiirkiye’de yayginlasan agik ders materyallerinin ¢aga
ve giincel materyal gelisimine ayak uydurmak agisindan ve Ogrencilerimize materyallere
kolay ulasilabilme imkan1 sunmak agisindan elektronik ortami kullanmak gelecek planlarimiz
arasinda yer almaktadir.

79.Uzaktan egitim programimizin olmamasi,

Bugiine kadar Lisans programimizin olmamasi ve Enstitiimiiziin sadece kisith imkanlarla az
sayida 0grenciyle Lisansiistii programda hizmet vermeye ¢aligmistir. Ancak son yillarda atmis
oldugumuz program agmak, ders revizyonu gibi basarili adimlarla bu konuda kendimizi
oldukca gelistirmis ve 6grenci sayimizt son 4 yilin igerisinde %100 artirmis bulunuyoruz.
Fakat diger kag¢inilmamasi gereken sey ise egitim sisteminin ¢aga paralel olarak hizli bir
sekilde ilerlemesi ve uzaktan egitimin de bunlardan birisi olmasidir. Bundan sonraki
amacimiz uzaktan egitim programi hazirlamak ve var olan zengin programimizi daha da
zenginlestirmektir.
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710.0zellikle yurt disindan Lisansiisti programimiz icin gelen Yabanci uyruklu
ogrencilerimize yan dal uygulamasini yapamamamiz,

Yurt disinda son 20 yildir var olan ancak iilkemizde 2006 yili itibariyle 6zellikle Lisans
programinda yayginlasan Yan Dal uygulamasinin programimizin uluslararasi nitelikte kabul
gormesi agisindan uygulayamayigimiz zayif yoniimiizdiir.

Z11.Yeterince bilimsel odakh Erasmus seklinde degisim programm anlagsmalarimin
sayisinin az olmasi,

Kurum olarak su anda Erasmus programi kapsaminda az sayida da olsa anlagsmalarimiz
bulunmaktadir. Ancak 6zellikle Erasmus + programina gectikten sonra sadece Avrupa degil
diger aragtirma sahamizin yaygin oldugu iilkelerle de anlagsma yapilmasi gerektigi
bilincindeyiz. Ayrica degisim programi olarak sadece Erasmus’u goérmek diger bir zayif
yanimizdir.

Z12. Kiitiiphanedeki alana yonelik yapitlarin sayica az olmasi.

Geg¢misi zengin ve bir o kadar da bunu kanitlar yazili yapitlarin oldugu tarih arsivinin ve buna
benzer diger bir¢cok ansiklopedilerin olmasi gerektigi bir kiitliphanenin eksikligini gidermek
bundan sonraki planlarimiz arasindadir.

Z13. Erasmus degisim program kapsaminda yeterince anlasmamizin bulunmamasi,

Anlagma sayilarini ¢ogaltmak gerek akademik gerekse bilimsel a¢idan yararli olacaktir.

Firsatlar

F1- Disiplinler arasi1 perspektifle hareket edilerek farkli disiplinlerde alaninin uzmani olan
arastirmacilarin  Tiirkiyat catist altinda bir araya getirilmesi; ortak bilimsel arastirma,
konferans ve projeler araciligi ile Tirkiyat alaninda yeni aragtirmalarin miimkiin kilinmasi
onemli bir firsattir. Universitemiz biinyesindeki boliimlerin birbiriyle baglantisinin olmamast,
birbirini tamamlayan birimler olmasina ragmen birbirinden habersiz veya kopuk ¢alismalar ve
egitim yapmasi Enstitiimiize 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu sayede ilgili birimlerde ¢alisan
aragtirmaci ve dgretim iiyelerimiz Enstitii ¢atis1 altinda bir araya gelmekte ve ortak, disiplinler
aras1 ve verimli bir ¢alisma yapmaktadir. Bilimin geregi de budur.

F2-Avrupa’daki Tiirkoloji boliimleri ile birebir baglanti kurma ve program bakimindan
esdeger bir sistem gelistirilmesi; ERASMUS ve AB Kurumlari araciligi ile egitim programi
ve eleman degisimi baglaminda gegiskenlige uygun bir zemin hazirlanabilmesi. Diinyanin
degisik yerlerinde faaliyet gosteren Tiirkoloji merkez veya enstitiilerinin iilkemizde karsiligi
ancak Tirkiyat Enstitiisii ile saglanmaktadir. Ciinkii bu merkez ve enstitiiler dil, tarih, kiiltiir
ve sanat caligmalarini ortak bir paydada yapmaktadirlar. Tiirkiyat bu ortak paydadir.

F3-Projeler aracilig ile uluslar arasi diizeyde taninma ve tanitma faaliyetlerine katki saglama
kapasitesi. Gergeklestirilen sempozyumlar, kisa siirede yayimlanan sempozyum bildiri
kitaplari, yine gerceklestirilen kii¢cliik ama 6nemli etkinlikler Enstitiimiiziin bu alanda rekabete
girmesine ve emsalleri arasinda 6nemli bir yer edinmesine imkan vermektedir.
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F4-Yabanci Dil olarak Tiirkgenin o6gretiminde ve bu alanda egitim ve Ogretimi
gergeklestirecek akademisyen yetistirme siirecinde Enstitiimiiziin katkisi tartisilmazdir.

F5-Kurumumuzun gerek diinyada gegerli bir Universitede bulunmasi gerekse baskentte
olmasi ve en dnemlisi donanimli bir akademik kadro tarafindan hizmet vermesi tercih
asamasinda bir firsattir.

Tehditler

T1-Tirkiyat alaninda faaliyet gostermeye devam eden baska kurum, enstitii ve merkezlerin
yayin, aragtirma ve bilimsel faaliyet alanlarinda yeterli kadrolarla donanmis olarak sahada yer
almalari, benzer imkanlara kavusamadigi taktirde Enstitiimiiz i¢in bir tehdit olusturacaktir.

T2-Sempozyum ve bilimsel etkinliklerde mali bakimdan disa bagimlilik ikinci bir tehdidi
olusturmaktadir. Bu siire¢ ilgili kurumlarin inisiyatifine birakilmadan kurumsal hale
getirilmelidir. .

T3-Mevcut sartlarda yogun is yiikiinliin getirecegi genel olumsuzluklar, kisitli zamanda
calisan idareci ve calisanlarin verimliliginin diismesi, tehditler olarak belirmektedir.

T4-Teknoloji ¢aginin oldugu bir donemde geleneksel yontemlerle ders Ogretimini
devam ettirmek bir tehdit unsurudur.

9. Cevre Analizi

Tiirkiye’nin Uluslar aras1 alanda daha etkin olmasi i¢in Tiirk Uygarliginin dili, tarihi,
edebiyati, folkloru, sanati, miizigi, bireysel ve toplumsal davraniglar 6rgiisii, 6zdeksel (maddi)
kiiltiir eserleri, iiretim ve tiikketim aligkanliklarindan olusan kiltiirel varligini disiplinler arasi
ve biitiinciil (holistic) bir yaklasimla inceleyerek evrensel oOlgiilerde bilim diinyasina
kazandirmak; bu amacgla lisansiistii diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
uygulamalar yapmak; yurt ici ve disindaki benzer kuruluslarla isbirliginde bulunmak
gerekmektedir. Mevcut Sosyal Bilim alanlarindaki Anabilim dallarinin programlarinda,
tizerine vurgu yapilan “disiplinler arasi” yaklasim yeterince uygulanamamakta, her bir
anabilim dali kendi icine kapanmis bir goriinlim sunmaktadir. Tiirkiyat Arastirmalari
Enstitiisii disiplinler aras1 perspektifi temel yaklasim olarak benimsemekte ve bu yaklagimi
kurumsal hale getirmek iizere hem projeler hem de egitim-68retim programinda ortaya
koydugu ¢ok boyutlulukla Universitemiz i¢in énemli firsatlar yaratacaktir.

Diger taraftan AB ve AB disi iilkelerde, Tiirkoloji alaninda egitim veren kuruluslarin
program ve icerik bakimindan Tirkiye’de esdegeri bulunmamaktadir. Bu baglamda
Ulkemizde sadece Marmara Universitesinde aktif bir enstitii bulunmaktadir. Tiirk Tarihi, Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Anabilim dallarinda yiiriitiilmekte olan programlar, yurtdisindaki Tiirkoloji
programlariyla icerik ve yontem bakiminda tam olarak ortlismemektedir. Bu sebeple kaynak
dilleri, edebiyat, tarih ve diger sosyal bilim alanlarinin, Tiirkoloji bakimindan ortak paydadan
olusan ve yurtdis1 Tiirkoloji béliimleriyle uyumlu bir programa ihtiya¢ bulunmaktadir.
Erasmus ve diger kanallarla 68renci degisim siireci ivme kazanmis olmasina ragmen
yurtdigindaki Tiirkoloji alanlarina uygun bir program bulunmamasi, geciskenlige engel teskil
etmektedir. Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisii ve acacagi yeni Yiiksek Lisans programlart bu
bakimdan da 6nemli bir ag181 kapatacaktir.

24



Cevresel kosullarin disiplinler aras1 yaklasimi zorunlu kildigi gergegi, diinyadaki
orneklere bakildiginda kolayca anlasilmaktadir. Tiirkiye’de Sosyal Bilim Alanlarindaki “ige
doniiklik” ve “kapalilik”, bilimsel gelismeleri olumsuz yonde etkilemekte, adeta “sagirlar
diyalogu” yasanmaktadir. Bu durumun yarattigi sakincalarin farkina varildiginin bir baska
gostergesi de Universitemizde yaygmlastirilmaya c¢ahisilan “yan dal” programlaridir.
Dolayisiyla, Tiirkiyat Arastirmalar1 Anabilim Dali; Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirk Halkbilimi,
Tarih, Etnomiizikoloji, Sanat Tarihi gibi Tirkliik Bilgisi (Turkology) disiplinlerine odakli
olarak Sosyoloji, Cografya, Arkeoloji, Antropoloji, Psikoloji, Egitim, Ekonomi, (6li ve
yasayan dilleri ele alan ve Tiirk kiiltiiriiyle ilgili olan) Bat1 ve Dogu Filolojileri, Bilgi islem ve
Kiitiiphanecilik disiplinlerinin bilgi, bulgu, yontem ve kuramlarindan olusan bir perspektif
ortaya koymaktadir. Bu disiplinlerin problem ve varlik alanlarinin eszamanlt ve
karsilastirmali olarak ise kosulmasina dayali disiplinler arasi ve biitiinciil bir sosyal bilimler
metodolojisinde egitim-0gretim ve bilimsel aragtirmalar yapilmasi, Enstitiimiize Tiirkiye’de
ve diinyadaki rakiplerine Ustiinliik saglamada O6nemli avantajlar saglayacaktir. Diinya’daki
gelismeler de bu yondedir.

Cevresel kosullarda mevcut durum ve gelecekte karsilasilabilecek riskler de
bulunmaktadir. Sosyal Bilim alanlarindaki kurumlarin/Boliimlerin, Enstitiimiiz tarafindan
uygulanan bu “disiplinler arasi yaklagima” mesafeli durmalari, mevcut gelisen siirecin
aleyhine isleyebilir. Bu riskin, dogrudan ikna ve gelecekte karsilasilacak sorunlarin somut
durumlarla ortaya konmas1 yontemleriyle giderilmesi diistintilmektedir. Bir diger risk de diger
iiniversitelerin Tirkiyat Arastirma Merkezlerini, Enstitilye doniistirme ve program agma
intimalleridir. Bu durumda rekabet ortaminin dogacagi ve Yurtdist Ogrenci degisim
programlariyla gelenler ve yabanci uyruklu 6grenciler igin alternatiflerin ¢ogalacagi agiktir.
Bu sebeplerle yeni Yiiksek Lisans programlarinin vakit kaybetmeksizin agilmasi; Tiirkiyat
Arastirmalar: dergimizin yayini siirdiirmesi; altyapi imkanlarinin gii¢lendirilmesi; miimkiin
oldugu takdirde Enstitlimiiziin kendi kadrolarini olusturmas: gerekmektedir. En azindan
Ankara’da ilk olmak ve hizla gelismek, rekabet agisinda 6nemli avantajlar saglayacaktir.

Cevre Analizi

POLITIK EKONOMIK

1.Enstitii faaliyetlerinde destek¢i kurumlarda yasanacak

idari ve siyasi degisim faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, | ~1 Urkiyat -~ Arastirmalari Enstitiisii - tarafindan

diizenlenen  sempozyumlar ve  bildirilerin
yayimlanmast dig paydaslarin  destegi ile
yapilmaktadir. Bu dis destekte yasanacak sorunlar
sempozyum yapilmast ve bildiri kitaplarinin
basiminda sorun yaratabilir.

2. Tirkiyat Arastirmalar1 dergisinde yayimlanan
2.Yurtdist  kisi ve kurumlarla yapilacak isbirligi ve | makalelerin telif iicreti ve makale degerlendiren
degisimlerde ilgili iilkelerin siyasi tutumlar (soykirim | hakemlere sembolik de olsa iicretlerin 6denmesi
iddialar1 ve inkar yasas1 gibi) iligskilere olumsuz |gerekir. Bu ise mevzuat ve kaynak sorunlarini
yanstyabilir. glindeme getirmektedir.

3.Tiirkiyat arastirmalarinda uygulanan yontemlerde de
muhtemel siibjektif yaklasimlar arastirma ve yayinlarda | 3. Enstitii personelinin katilmasi gereken yurtici
engeller olusturabilir. ve yurtdisi etkinlikler ile Enstitii’ye konferans ve
panel i¢in davet edilenlerin yolluk ve yevmiye
O0demleri uzun prosediir ve mevzuat geregi sorun
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yaratmaktadir.

SOSYAL

TEKNOLOJIK

1.Enstitiimiiz faaliyetlerine katilim konusunda g¢esitli
sosyal faktorler etkilidir. Bu faaliyetlere katilim
konusunda Ogrencilerimiz  ve toplumda duyarlilik
yaratilmasi gerekir.

1. Tirkiyat arastirmalar1 alaninda faaliyet
gosteren diger enstitii ve merkezler ile ortak ag
olusturulmast zaman ve para kaybinin Oniine
gegebilir.

2. Edebiyat ve Egitim Fakiiltesinin ilgili boliimleri ile
birlikte  yiriitilen  egitim  faaliyetlerinin  ilgili
boliimlerdeki is yiikiiniin fazlalifi sebebiyle aksama
yasanabilir.

2.Yaymlarn PDF ortamina aktarilmasi ve
paylasimin elektronik ortamda yapilmasi bilgi
paylasimi agisindan 6nemlidir.

Politik

P1. Enstitii faaliyetlerinde destek¢i kurumlarda yasanacak idari ve siyasi degisim faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir.

P2. Yurtdis1 kisi ve kurumlarla yapilacak isbirligi ve degisimlerde ilgili tilkelerin siyasi
tutumlar: (soykirim iddialar1 ve inkar yasasi gibi) iliskilere olumsuz yansiyabilir.

Ekonomik

El. Tirkiyat Arastirmalar Enstitiisii tarafindan diizenlenen sempozyumlar ve bildirilerin
yayimlanmasi dis paydaglarin destegi ile yapilmaktadir. Bu dis destekte yasanacak sorunlar
sempozyum ve bildiri kitaplarmin basiminda sorun yaratabilir.

E2. Tiirkiyat Arastirmalari dergisinde yayimlanan makalelerin telif {icreti ve makale
degerlendiren hakemlere sembolik de olsa ticretlerin 6denmesi gerekir. Bu ise mevzuat ve
kaynak sorunlarini giindeme getirmektedir.

E3. Enstitii personelinin katilmasi gereken yurtici ve yurtdisi, etkinlikler ile Enstitii’ye
konferans ve panel icin davet edilenlerin yolluk ve yevmiye 6demleri uzun prosediir ve
mevzuat geregi sorun yaratmaktadir.

Sosyal

S1. Enstitiimiiz faaliyetlerine katilim konusunda cesitli sosyal faktorler etkilidir. Bu
faaliyetlere katilim konusunda 6grencilerimiz ve toplumda duyarlilik yaratmak gerekir.

S2. Edebiyat Fakiiltesi boliimleri ile birlikte yiiriitilen egitim faaliyetlerinin ilgili
boliimlerdeki is yiikiiniin fazlalig1 sebebiyle aksama yasanabilir.

Teknolojik

T1. Tiirkiyat aragtirmalar1 alaninda faaliyet gosteren diger enstitii ve merkezler ile ortak ag
olusturulmasi zaman ve para kaybinin 6niine gegebilir.

T2. Yayinlarin PDF ortamina aktarilmasi ve paylasimin elektronik ortamda yapilmasi bilgi
paylasimi agisinda dnemlidir.
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STRATEJIK PLAN

MISYON

Tiirk tarih ve kiiltiir varligi ile bu varligin etkilesim i¢inde bulundugu kiiltiirleri; bu
etkilesimin icerik ve seyrini; bolge ve diinyanin 6nde gelen iilkelerinin sosyal, siyasi ve
kiiltiirel yapilarini bilimsel yontem ve disiplinler aras1 bir yaklasimla arastirmak; elde ettigi
sonuclart dogru ve evrensel dlgiitlerde bilim diinyasiyla paylasmak; Tirk kiiltiiriiniin temel
dinamiklerini ¢agin gereklerine gore yeniden yorumlamak; Tiirk toplumunun tarihte ve
giiniimiizde karsilastig1 ulusal ve uluslararasi sorunlari incelemek ve bu sorunlara ¢6ziim
tiretmek igin iist diizeyde arastirma, egitim ve 6gretim faaliyeti yapmaktir. Ayrica Yabanci dil
olarak Tirkgeyi yurtici ve yurtdisindaki yabancilara, proje ortaklarimiza ve isteklilere
ogretmek, Tiirkge Ogretimi alaninda akademik c¢alismalar yaparak yayginlasmasini
saglamaktir.

VIiZYON

Tiirk kiiltlirliniin tarihte ve gilinlimiizde etkili oldugu cografya olan Sibirya’dan
Viyana’ya, Cezayir’den Kirim’a kadar uzanan bolgeler ile Balkanlar ve diger komsu alanlar,
Karadeniz, Kafkasya ve Sibirya ile Tirkistan sahasi gibi, Tirk kiltiir birikiminin hakim
oldugu bolgelerin tarihte ve gilintimiizdeki sosyal, siyasal ve kiiltiirel yapilar1 hakkinda
aragtirmalar yapmak;

Avrupa’yla biitiinlesme stirecine kendi kiiltiirel kimligi ile girmeyi hedefleyen; degisen
diinya diizeninde hak ettigi saygin yeri almasi gereken bir Tiirkiye’de, bir taraftan Tiirk
kiiltliriinii ve etkilesim igerisinde bulundugu diger kiiltiirleri bilimsel yontemlerle arastirarak
elde ettigi bulgular1 bilim diinyasiyla paylagsmak, diger taraftan da Tiirkiye'nin bugiin ve
gelecekte ihtiyag duyacagi bilgi birikimi ve tecriibe altyapisini olusturmak amaciyla yetkin
bilim adamlar1 yetistirilmesine katkida bulunmak.

TEMEL DEGERLER

(Deger 1) Akademik mitkemmellik (iistiinliik, seckinlik)
(Deger 2) Diiriistliik (kisisel, akademik ve profesyonel)
(Deger 3) Akademik 6zgiirliik (egitim, arastirma ve ifade 6zglirliigii)
(Deger 4) Adalet

(Deger 5) Seffaflik

(Deger 6) Sorumluluk bilinci

(Deger 7) Yaraticilik

(Deger 8) Yenilikgilik

(Deger 9) Isbirligine agik olmak

(Deger 10) Liderlik

(Deger 11) Takim bilinci
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(Deger 12) Katilimcilik

(Deger 13) Siirekli egitim-6gretim

(Deger 14) Toplumsal sorumluluk

(Deger 15) Hesap verebilirlik

(Deger 16) Etik degerlere bagli olmak

(Deger 17) Liyakat

(Deger 18) Idealist olmak

(Deger 19) Kurum aidiyeti

(Deger 20) Hosgoriilii olmak

(Deger 21) Estetik duyarlilik

(Deger 22) Cevre bilinci

(Deger 23) Veriye ve bilgiye dayali karar almak

(Deger 24) Birimde teknolojik altyapi ve donanimin gelistirilmesi
(Deger 25) Mali 6zerklige sahip olmak

(Deger 26) Alanda 6grencilerin ilk tercihi haline gelmek

(Deger 27) Kendi kaynaklarini gelistirmesi ve sahip olmast
(Deger 28) Cagdas yonetim sistemlerini kurmak

(Deger 29) Halkla iliskiler faaliyetlerini gelistirmek

(Deger 30) Paydaslarla 1yi iliskiler kurmak

(Deger 31) Tam giin yasanabilir bir ortam yaratmak

(Deger 32) Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek

(Deger 33) Arastirma ortamin gii¢clendirmek

(Deger 34) Ulusal ve uluslar arasi alanlarda bilim insan1 yetistirme kapasitesini artirmak
(Deger 35) Birimler arasindaki isbirligini gli¢lendirmek

(Deger 36) Bilimsel ¢alismalarda referans agisindan tercih edilen olmak

(Deger 37) Bu alanda faaliyet gosteren Enstitiiler ve Anabilim Dallar1 arasinda 6ncii olmak.

STRATEJIK AMACLAR
(Amag 1)

Tiirkiye’nin uluslar aras1 alanda daha etkin olmasi i¢in Tiirk uygarliginin dili, tarihi, edebiyati,
folkloru, sanati, miizigi, bireysel ve toplumsal davranislar orgiisii, 6zdeksel (maddi) kiiltiir
eserleri, iiretim ve tiikketim aligkanliklarindan olusan kiiltiirel varligini disiplinler arasi ve
biitiinciil (holistic) bir yaklasimla inceleyerek evrensel oOlcililerde bilim diinyasina
kazandirmak.
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(Amag 2)

Tirk tarihi ve kiiltliriiniin zengin cografyasi iizerine bilimsel aragtirma ve uygulamalar
yaparken ayni zamanda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim araciligi ile ihtiyag duyulan insan
giiclinii yetistirmek.

(Amag 3)

Tiirkiyat Arastirmalarinin diinii, bugiinii ve geleceginin sorgulanacagi, Tiirkoloji alaninin
Diinyada ve Tirkiye’de karsilagtigi alan, yontem ve igerikle ilgi sorunlarin tartigilacagi,
disiplinler aras1 yaklasimla elde edilecek bulgularin ele alinacagi uluslararasi nitelikte temali
sempozyumlar diizenlemek.

(Amag 4)

Tiirkiyat Arastirmalari  Enstitlisii  disiplinler arasi perspektifi temel yaklasim olarak
benimsemektedir. Bu yaklasimi kurumsal hale getirmek {izere hem projeler hem de egitim-
Ogretim programinda ortaya koydugu “cok boyutluluk” konusunda 6rnek bir kurum haline
gelmek.

(Amag 5)
Tiirk tarihi ve kiiltiirli, dili sanati ve arkeolojisi alaninda faaliyette bulunan yurt i¢i ve

disindaki benzer kuruluslarla isbirliginde bulunarak; alanda uluslararasi nitelikte yetkin bir
konuma gelmek.

(Amag 6)

Yabanci Dil olarak Tiirkgeyle ilgili olarak akademik alt yapiyr olusturmak, bilimsel faaliyetle
sonucunda bu alginin yayginlagsmasini saglamak ve bu dalda akademisyen yetistirmek.

STRATEJiK HEDEFLER
(Amag 1)

Tiirkiye’nin uluslar aras1 alanda daha etkin olmasi i¢in Tiirk uygarliginin dili, tarihi, edebiyati,
folkloru, sanati, miizigi, bireysel ve toplumsal davranislar orgiisii, 6zdeksel (maddi) kiiltiir
eserleri, Uretim ve tiiketim aliskanliklarindan olusan kiiltiirel varligin1 disiplinler arasi1 ve
biitiinciil (holistic) bir yaklasimla inceleyerek evrensel Olgililerde bilim diinyasina
kazandirmak; bunu i¢in arastirma sonuglarin1 gecikmeden yayinlamak ve siireli yayin organi
olan Tiirkiyat Arastirmalar: dergisinin Kalitesini gelistirmek.

Hedef 1.1. Tiirk tarihi ve kiiltiirii izerine projeler yapmak: Bu baglamda yiiriitiilecek
projeleri Enstitii yonetimi olarak desteklemek.

Hedef 1.2. 2012 yilinda oncelikli olarak kaybolmakta olan Tiirk topluluklarindan
Karaylar ve Karayca iizerine bir proje yapmak.

Hedef 1.3. Orta Asya arkeolojisi tizerine 2018 yilinda bir proje yapmak-

Hedef 1.4. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde kadin haklar1 ve aile konulu bir projeyi
2018 yilinda hazirlamak

Hedef 1.5. Tiirkiyat Arastirmalart dergisini AHCI ve SSCI gibi indekslerde taranir
hale getirmek.
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Hedef 1.6. Tiirkiyat Arastirmalar: dergisinin hakem kadrosunu genisletmek; yazar ve
hakemlere telif ticreti 6demek

(Amag 2)

Tiirk tarihi ve kiiltiiriiniin zengin cografyasi lizerine bilimsel arastirma ve uygulamalar
yaparken ayni1 zamanda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim araciligi ile ihtiya¢ duyulan insan
gliciinii yetistirmek.

Hedef 2.1. Tezli lisansiistii programlarimizda disiplinler arasi nitelikte dersler agmis
olmamiza ragmen ve programimizi zenginlestirmemize ragmen Ozellikle yurt disiyla
baglantili Yan Dal ya da Uzaktan egitim gibi programlari olas1 kilacak yeni dersler agmak.

Hedef 2.2. Orta Asya, Akdeniz, Orta Dogu, Rusya ve Kafkasya cografyalarinin dil,
tarihi edebiyati ve kiiltlirlerini arastirmaya ve bu alanlarda bilim insan1 yetistirmeye yonelik
yiiksek lisans programlari agmak.

Hedef 2.3. Acilmis ve agilacak yliksek lisans programlarina basvurulari cazip hale
getirmek ve yapilacak 6zel duyuru ve afislerle nitelikli 6grenci yelpazesini genisletmek.

Hedef 2.4. Ortak faaliyet alaninda yer alan kamu kurumlar (TIKA, Yurtdis1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanligi, Yunus Emre Enstitiisii) biinyesindeki personelin yiiksek
lisans egitim kazanmasi i¢in is birligi yapmak ve ortak egitim projeleri gerceklestirmek.

Hedef 2.5. Yiiksek lisans egitimine yurt digindan 6grenci katilimini saglamak ve
ogrenci degisim programlarini gelistirmek.

(Amag 3)

Tiirkiyat Arastirmalarinin diinii, bugiinii ve geleceginin sorgulanacagi, Tirkoloji
alaninin diinyada ve Tirkiye’de karsilastigi alan, yontem ve igerikle ilgi sorunlarin
tartisilacagi, disiplinler aras1 yaklasimla elde edilecek bulgularin ele alinacagi uluslararas
nitelikte temali sempozyumlar diizenlemek.

Hedef 3.1. Ozellikle Yabanci dil olarak Tiirkge Ogretiminin yaygimlasmasini saglamak
amaciyla gerek akademik gerekse Ogrencilerin ya da bu alanda faaliyet gosteren herkesin
davet edilecegi genis capli bir sempozyum diizenlemek.

Hedef 3.2. Diizenlenmesi amaglanan Sempozyum bildirilerini yayinlamak

Hedef 3.3. Paydaslarla kiiltiirel, sanatsal, ve sosyal nitelikte organizasyonlar
Diizenlemek.

Hedef 3.4. 2017 yilinda Tiirkiyat Arastirmalart Sempozyumlarindan yedincisini
gerceklestirmek.

Hedef 3.5. 2017 yilinda “Canakkale Savaslar1 ve Diinya’dan Yansimalar1” konulu
uluslar aras1 nitelikte sempozyumu gergeklestirmek.

Hedef 3.6. Sempozyumlar i¢in yurt disindan destekg¢i ve katilimci1 kurumlar/paydaslar
edinmek.
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(Amag 4)

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii disiplinler aras1 perspektifi temel yaklasim olarak
benimsemektedir. Bu yaklasimi1 kurumsal hale getirmek tizere hem projeler hem de egitim-
Ogretim programinda ortaya koydugu “cok boyutluluk” konusunda 6rnek bir kurum haline
gelmek.

Hedef 4.1. Enstitii faaliyetlerine ve yiiriitilen egitim programlarina destek veren
Fakiiltelere ve disiplinlere yenilerini eklemek.

Hedef 4.2. Daha énce amaglamis oldugumuz Universitemizin egitim ve Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltelerine bagli boliim ve anabilim dallar1 ile temaslarda bulunulmus ortak
egitim ve faaliyet konusunda karsilikli igbirligini giiclendirmesine gidilmistir. Bu hedefimiz
diger Universitelerin ilgili béliimleri ve disiplinleriyle devam etmektedir.

Hedef 4.3. Yeni programlarin agilmasi ve yiiriitiilmesinde tiim Universite birimleri ile
karsilikli isbirligini gelistirmek. Bu baglamda oncelikli birim olarak ortak Niifus Etiitleri
Enstitiisii ile olas1 projeler konusunda igbirligi yapmak.

(Amag 5)

Tiirk tarihi ve kiiltiirii, dili sanat1 ve arkeolojisi alaninda faaliyette bulunan yurt i¢i ve
disindaki benzer kuruluslarla igbirliginde bulunarak alanda uluslararasi nitelikte yetkin bir
konuma gelmek.

Hedef 5.1. Sempozyumlara destek saglayan TIKA, AYK, TDK, TTK, TURKSOQY gibi
kurumlarla igbirligi imkanlarmi giliglendirmek.

Hedef 5.2. Yurt disindan her yi1l en az bir misafir 6gretim elemaninin Enstitiide
bulunmasi konusunda devamlilig1 saglamak.

Hedef 5.3. Enstitiimiiz akademik personelinden her birinin en az bir kez 6 ay siireyle
yurt disinda bulunmasini saglamak.

STRATEJILER
(Amag 1)

Tiirkiye’nin uluslar arasi alanda daha etkin olmasi i¢in Tiirk uygarliginin dili, tarihi,
edebiyati, folkloru, sanati, miizigi, bireysel ve toplumsal davraniglar 6rgiisii, 6zdeksel (maddi)
kiiltiir eserleri, liretim ve tiiketim aligkanliklarindan olusan kiiltiirel varligin1 disiplinler arasi
ve biitiinciil (holistic) bir yaklasimla inceleyerek evrensel oOlciilerde bilim diinyasina
kazandirmak; bunu icin arastirma sonuglarmi gecikmeden yayimlamak ve siireli yayin organi
olan Tiirkiyat Arastirmalar: dergisinin kalitesini gelistirmek.

Hedef 1.1. Tiirk tarihi ve kiiltiirii lizerine projeler yapmak: Bu baglamda yiiriitiilecek
projeleri Enstitii yonetimi olarak desteklemek.

Strateji 1. Proje ekibi olusturmak
Strateji 2. Cazip proje konusu tespit etmek
Strateji 3. Projede deneyimini patrik hale yapmak
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Hedef 1.2. 2017 yilinda oncelikli olarak kaybolmakta olan Tiirk topluluklarindan
Teletitler iizerine bir proje yapmak.

Strateji 1. Mevcut materyali tasnif ve analiz etmek
Strateji 2. Proje ekibinin olusumu
Strateji 3. Projenin uygulanisi ve alanda ¢aligma

Strateji 4. Sonuglarin yayimlanmasi

Hedef 1.3. Orta Asya arkeolojisi lizerine 2018 yilinda bir proje yapmak.
Strateji 1. Mevcut Orta Asya arkeolojisinin durum tespiti
Strateji 2. Arkeoloji Boliimii ile yakin isbirligi
Strateji 3. Alandaki ¢alismalar hakkinda kesif gezileri ve yiizey arastirmalari

Strateji 4. Durum tespiti ve sonuglarin yayimlanmasi

Hedef 1.4. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde kadin haklar1 ve aile konulu bir projeyi
2018 yilinda hazirlamak.

Strateji 1. Sosyoloji boliimiiyle birlikte durum tespiti ve literatiir analizi
Strateji 2. Proje sorunsalinin/hipotezlerin tespiti ve uygulamada maliyet
hesaplamasi

Strateji 3. Alan arastirmasi ve anket uygulamasi

Strateji 4. Degerlendirmeler ve sonuglarin yayimlanmasi

Hedef 1.5 Tiirkiyat Arastirmalari dergisini AHCI ve SSCI gibi indekslerde taranir
hale getirmek.

Strateji 1. Ilgili indeksler bagvuru ve takip
Strateji 2. Aksakliklarin giderilmesi ve indeks parametrelerinin igsellestirilmesi

Strateji 3. Yayinlarda zaman ve kaliteye azami dikkat

Hedef 1.6. Tiirkiyat Arastirmalar: dergisinin hakem kadrosunu genisletmek; yazar ve
hakemlere telif iicreti 6demek.

Strateji 1. Yurtici ve yurtdisindan bir “hakem havuzu” olusturulmasi
Strateji 2. Hakemlerin alanlarina gore tasnifi ve alandaki yetkinliginin tespiti
Strateji 3. Yazar ve hakemlere telif 6denmesi i¢in maliyet hesab1
Strateji 4. Telif ticretleri icin mali kaynak amaciyla proje liretim
(Amag 2)

Tiirk tarihi ve kiiltiiriiniin zengin cografyasi iizerine bilimsel arastirma ve uygulamalar
yaparken ayni zamanda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim araciligi ile ihtiya¢ duyulan insan
giiclinii yetistirmek.
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Hedef 2.1. Tezli yiiksek lisans programinda disiplinler arasi nitelikte yeni dersler
acmak.

Strateji 1. Giincel ihtiyac ve gelecekteki egilimlerin tespiti

Strateji 2. Yeni dersler i¢in 6gretim eleman1 temini; goriismeler yolu ile
yontem ve igerik tespiti

Strateji 3. Yeni ders tanimlar1 ve komisyonlara takdimi

Strateji 4. Acilan derslere taleplerin takibi ve geri bildirimlere goére revizyon

Hedef 2.2. Orta Asya, Akdeniz, Orta Dogu, Rusya ve Kafkasya cografyalarinin dil,
tarihi, edebiyati ve kiiltiirlerini aragtirmaya ve bu alanlarda bilim insan1 yetistirmeye yonelik
yiiksek lisans programlar1 agmak.

Strateji 1. Alanlarda yetkin 6gretim {iyeleri ile temas ve gerceve tespiti
Strateji 2. Hazirlanacak programlarin yurtdisi programlarla izdiisiimii

Strateji 3. Hazirlik ve derslerin belirlenip tanimlanmasi ve komisyonlara
takdimi.

Strateji 4. Uygulamada ¢ikabilecek aksakliklarin takibi ve geri bildirimlerle
revizyon

Hedef 2.3. Acilmig ve agilacak yiiksek lisans programlarina bagvurulart cazip hale
getirmek ve yapilacak 6zel duyuru ve afislerle nitelikli 6grenci yelpazesini genisletmek,
sosyal paylagim aglarini ya da bilisim hizmetlerini kullanarak yayginlasmay1 saglamak

Strateji 1. Edebiyat, 1IB ve Egitim fakiiltelerine yogun duyuru ve tanitim
Strateji 2. Programin kazandiracagi imkanlar ve cazip yonlerinin tanitimi
Strateji 3. Proje eksenli egitime agirlik verilmesi

Strateji 4. Mezunlarin is imkanlarinin arttirilmasi

Hedef 2.4. Ortak faaliyet alaninda yer alan kamu kurumlar (TIKA, Yurtdis1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanligi, Yunus Eme Enstitiisii) biinyesindeki personelin yiiksek lisans
egitim kazanmasi i¢in ig birligi yapmak ve ortak egitim projeleri gerceklestirmek.

Strateji 1.1lgili kurumlarda tanitim ve bilgilendirme toplantilariin yapilmasi
Strateji 2. Programlarin, katilimcilara saglayacagi imkanlarin tanitimi ve tesvik

Strateji 3. {lgili kurumlara bunun saglayacag yararlarin anlatilmasi ve ikna

Hedef 2.5. Yiiksek lisans egitimine yurt disindan ogrenci katilimini saglamak ve
ogrenci degisim programlarini gelistirmek.

Strateji 1. Yurtdis1 kuruluslara, ilgili dillerde egitici ve tanitict brosiir ve
afislerin hazirlanip génderilmesi

Strateji 2. Alanin sunacagi imkanlarin somut verilerle aktarilmasi
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Strateji 3. Gelen yabanci uyruklu 6grencilere kolayliklarin saglanmasi
(Amag 3)

Tiirkiyat Arastirmalarinin diinii, buglinii ve geleceginin sorgulanacagi, Tiirkoloji
alanmin diinyada ve Tirkiye’de karsilastigi alan, yontem ve igerikle ilgi sorunlarin
tartisilacagi, disiplinler aras1 yaklasimla elde edilecek bulgularin ele alinacagi uluslararasi
nitelikte temal1 sempozyumlar diizenlemek.

Hedef 3.1. Ozellikle Yabanci dil olarak Tiirke Ogretiminin yayginlasmasini
saglamak amaciyla gerek akademik gerekse Ogrencilerin ya da bu alanda faaliyet gOsteren
herkesin davet edilecegi genis ¢capli bir sesmpozyum diizenlemek.

Strateji 1. Katilimcilar: son duyurunun yapilmasi ve bildirilerin derlenmesi
Strateji 2. Konaklama yeri ve iage durumunun karara baglanmasi
Strateji 3. Oturumlar ve programin tamamlanip katilimcilara bildirilmesi

Strateji 4. Sempozyum sonuncunun Diizenleme Kurulunca degerlendirilmesi

Hedef 3.2. Diizenlenmesi amaglanan Sempozyum bildirilerini yayinlamak
Strateji 1. Yayin kurulunu olusturulmasi
Strateji 2. Bildirilerin hemen diizeltilip yayma hazirlanmasi

Strateji 3. Basilan bildirilerin dagitimi

Hedef 3.3. Paydaslarla kiiltiirel, sanatsal, ve sosyal nitelikte organizasyonlar
diizenlemek

Strateji 1.0rganizasyonlar igin alt basliklarinin tespiti
Strateji 2. Yer ve zaman i¢in uygunluk tespiti
Strateji 3. Alanda uzman kisilerin daveti

Strateji 4. Katilimin genis olmasi ig¢in uygun seklide duyurularin yapilmasi

Hedef 3.4. 2017 wyilinda Tiirkiyat Arastirmalar1 Sempozyumlarindan yedincisini
gergeklestirmek.

Strateji 1. Sempozyum temasinin tespiti ve diizenleme kurulunun olusturulmasi
Strateji 2. Sempozyum i¢in duyurular ve davetlerin yapilmasi

Strateji 3. Sempozyum uygulamasi ve sonuglarin yayimi

Hedef 3.5. Birinci Diinya Savasinin baslangicinin 100. Y1l donemi sebebiyle savas ve
askeri tarih tizerine paneller diizenlemek.

Strateji 1. Panel alt basliklarinin tespiti
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Strateji 2. Yer ve zaman i¢in uygunluk tespiti
Strateji 3. Alanda uzman panelistlerin daveti

Strateji 4. Katilimin genis olmasi ig¢in uygun seklide duyurularin yapilmasi

Hedef 3.6. 2017 yilinda “Canakkale Savaslar1 ve Diinya’dan Yansimalari” konulu
uluslar arasi nitelikte sempozyumu gergeklestirmek.

Strateji 1. Sempozyum temasinin tespiti ve diizenleme kurulunun olusturulmasi
Strateji 2. Sempozyum i¢in duyurular ve davetlerin yapilmasi

Strateji 3. Sempozyum uygulamasi ve sonuglarin yayimi

Hedef 3.7. Sempozyumlar igin yurt disindan destek¢i ve katilimer kurumlar/paydaslar
edinmek.

Strateji 1. Alanda calisan kurumlarin tespiti ve temas
Strateji 2. Ortak eylemler igin konularin miizakeresi

Strateji 3. Temas ve goriismelerin ardindan ortak ¢alisma gruplarinin teskili ve
sonuclarin yayimlanmasi

(Amag 4)

Tirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii disiplinler arasi perspektifi temel yaklasim olarak
benimsemektedir. Bu yaklagimi kurumsal hale getirmek iizere hem projeler hem de egitim-
ogretim programinda ortaya koydugu “cok boyutluluk” konusunda 6rnek bir kurum haline
gelmek.

Hedef 4.1. Enstitii faaliyetlerine ve yiiriitiilen egitim programlarma destek veren
Edebiyat Fakiiltesi boliimlerine yenilerini eklemek. Ozellikle Felsefe, Antropoloji, Psikoloji
ve Fransiz Dili ve Edebiyati boliimleri ile de iliskileri gelistirmek.

Strateji 1. ilgili boliimlerle temas ve tanitim
Strateji 2. Ortak alanlarin tespiti ve isbirligi imkanlarinin miizakeresi
Strateji 3. Katilim ve ortaklik igin ¢aligmalarin saglayacagi kazanimlari takdim

Strateji 4. Isbirliginin saglayacagi imkanlarin proje ve derslerde somut
kazanima doniismesi

Hedef 4.2. Yurt iginde ve yurt disinda gerek Universitem igerisinde gerekse diger
Universitelerle alanimizla ilgili Fakiilte ve boliimleriyle ortak egitim ve faaliyet konusunda
karsilikl1 igbirligine gitmek.

Strateji 1. Ilgili boliimlerle temas ve tanitim
Strateji 2. Ortak alanlarin tespiti ve igbirligi imkanlarinin miizakeresi

Strateji 3. Katilim ve ortaklik i¢in ¢aligmalarin saglayacagi kazanimlari takdim
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Strateji 4. Isbirliginin saglayacagi imkanlarm proje ve derslerde somut
kazanima doniismesi

Hedef 4.3. Yeni programlarin agilmasi ve yiiriitiilmesinde tiim Universite birimleri ile
karsiliklr igbirligini gelistirmek. Bu baglamda oncelikli birim olarak ortak Niifus Bilimleri
Enstitiisii ile olas1 projeler konusunda igbirligi yapmak.

Strateji 1. Ilgili boliimlerle temas tanitim ve programlarin miizakeresi
Strateji 2. Ortak alanlarin yaratacagi sinerji ve bilgi tiretimi
Strateji 3. Disiplinler aras1 yaklasimla elde edilecek iiriinlerin yaratacagi ilgi

Strateji 4. Isbirliginin saglayacagi imkanlarin proje ve derslerde somut
kazanima doniismesi

(Amag 5)

Tiirk tarihi ve kiiltiirii, dili sanat1 ve arkeolojisi alaninda faaliyette bulunan yurt i¢i ve
disindaki benzer kuruluslarla igbirliginde bulunarak alanda uluslararasi nitelikte yetkin bir
konuma gelmek.

Hedef 5.1. Sempozyumlara destek saglayan TIKA, AYK, TDK, TTK, AKM ve
TURKSOY gibi kurumlarla isbirligi imkanlarini1 giiglendirmek.

Strateji 1. Tlgili kurumlarla dogrudan temas ve tanitim
Strateji 2. Ilgili kurumlarin faaliyet alanlarina ynelik proje ve etkinlik
Strateji 3. Bu kurumlarla isbirliginin saglayacagi imkanlarda gesitlilik

Strateji 4. Bu kurumlara yapilacak 6neriler ve planlama destegi

Hedef 5.2. Yurt disindan her yil en az bir misafir 6gretim elemaniin Enstitiide
bulunmas1 konusunda devamlili§i saglamak ve bir yabanci uyruklu 6gretim elemanini bir
hafta silireyle 8 saat ders anlatmak {izere misafir etmek.

Strateji 1. Tirkiyat konusunda ¢alisan bilim adamlarinin tespiti ve temas
Strateji 2. Ilgililerin TUBITAK iizerinden kuruma daveti

Strateji 3. Ortak ders ve c¢aligmalarin yaratacagl sinerjinin bilimsel alana
yansimast

Hedef 5.3. Enstitiimiiz akademik personelinden her birinin en az bir kez farkli burs
programlar1 ya da degisim programlar1 destegiyle yurt disinda 6 aylik siireyle bulunmasini
saglamak.

Strateji 1. Thtiyag ve alana gére planlama
Strateji 2. Yurt dis1 deneyimin saglayacagi imkanlarin Enstitiiye katkisi
Strateji 3. Karsilikli degisim programlarinin saglayacagi bilgi birikimi ve

deneyimin yayginlastirilmasi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri

Performans  Gostergesi

Performans Gostergesi -
Tiiri

1. Bilimsel yayinda say1 ve nitelik Ustiin kalite

Yiiksek ve kaliteli
tebliglerle  katilm  ve

2. Sempozyumlarin ger¢eklesmesi ve katilim zamaninda gerceklesme
3. Derginin teknik ve igerik olarak gelistirilmesi Makale sayis1 ve atif
4. Tirkiyat Arastirmalart dergisinin AHCI veya SSCI’ya girmesi Indekslerce taranmak
4. Lisansiistii ders ve programlarda cesitliligin artmasi Yeni ders agilmas1
Bagvuru sayisi ve basari
5. Lisansiistli 6grencilerde say1 ve nitelik bakimindan iyilesme orant
Her il i¢in gergeklesme
6. Yilda en az 2 panel ve 4 konferans yapilmasi durumu
Sayisal durum ve degisim
7. Yurtdisiyla temaslarin arttirilmasi ve 6gretim tiyesi ve dgrenci degisim stiresi
8. Sunulan ve sonuglandirilan proje sayist Say1
9. Mezuniyet tezlerinin bilime katkist Yaymlanabilirlik
10. Ogrenci ve calisan memnuniyeti Anket verileri
MALIYETLENDIRME

(TL)

Maliyet Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih
Amag 1
Hedef 1.1
Amac 3 *300.000,00 330.000,00
Hedef 1.1
Toplam 300.000,00 330.000,00
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* Enstitiimiiz tarafindan iki y1lda bir diizenlenen genis katilimli uluslar aras1 sempozyumlar igin Kiiltiir ve
Turizm Bakanh@, TIKA, UNESCO, TDK, TTK, ve Basbakanlik Tanitma Fonundan destek saglanmaktadir. Bu
rakamlar ortalama verilerdir.

KAYNAK IHTiYACI

Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin

Kaynaklar
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih

. . 476.000,00 490.350,00 514.867,00 540.610,00 567.641,00
Hazine Yardimm

Oz Gelir

Doner Sermaye

Ogrenci Sosyal Hizmetler
Biitcesi

Ikinci Ogretim

Yaz Okulu

Kira Geliri

Bagg ve Yardimlar *7300.000,00 330.000,00

Dis Kaynaklar (AB,
TUBITAK vb.)

Diger (Kaynak Belirtilecek)

790.350,00 490.350.00 514.867,00 870.000,00 567.641,00
Toplam

* Hazine yardimi olarak gosterilen rakamlar Enstitiimiiziin personel giderleri ve diger harcamalar1 i¢in verilen
miktarlardir.

** Enstitimiiz tarafindan iki yilda bir diizenlenen genis katilimli uluslar arast sempozyumlar igin Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1, TIKA, UNESCO, TDK, TTK ve Bagbakanlik Tanitma Fonundan destek saglanmaktadir. Bu
rakamlar ortalama verilerdir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hacettepe Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisiiniin benimseyip hazirladigi 2017-2021
donemi Stratejik Plani’nin uygulanmasindan Enstitii Yonetimi sorumludur. Yo6netim, planin uygulanip
uygulanmadigini; amag¢ ve hedeflerde gerceklesme durumlarmin kontroliinii kendisi yapmak ve
sonuglari {ist makamlara bildirmekle yiikiimliidiir. Planin uygulanmasini Performans izleme Kurulu
takip eder. Bu Kurul, Enstiti Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Anabilim Dali Bagkani ve Enstitii
Sekreterinden olusur. izleme ve gergeklesme siirecini degerlendirmek iizere Kurul her ii¢ ayda bir
toplanir ve Enstitii Yonetim Kuruluna bilgi verir. Planin basariliyla gerceklesen yonleri ve bu basarida
etkili olan kisi, tutum ve eylemler takdir edilir. Planin uygulanmasinda aksayan yonler tespit edilir ise
bunun sebep, ilgili faktorler ve muhtemel sonuglar1 degerlendirilerek alternatif plan ve stratejiler ile
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siiregler iizerinde durulur. Bu degerlendirmeler yazili olarak yine Enstitii Yonetim Kuruluna sunulur.
Gerekirse planda revizyona gidilir. Degisen sartlar ¢cer¢cevesinde yeni amag ve hedefler benimsenebilir.
Tiim bu siiregte uygulanabilirlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve diiriistliik ilkelerinden asla taviz
verilmez.
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